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Sammanfattning

I den hir vetenskapliga essidn undersoker jag hur mitt arbete med Dynamisk pedagogik, i
samband med kurser i ledarskapsutveckling, far betydelse for deltagarnas personliga
utveckling. Férutom mina egna erfarenheter av Dynamisk pedagogik har jag anvént Dr. Julia
Romanowskas konstnédrliga forskningsstudie Improving leadership through the power of
words and music (2014) {or att se pa likheter och skillnader i metod och vad som hinder med

deltagarna i dessa ledarskapsutbildningar som anvinder konsten som bas.

Utgangspunkten for essén dr gestaltande berittelser som belyser Dynamisk pedagogik och
Schibbolet, den konstnérliga forestdllningsform som Romanowska anvénde 1 sin studie. En
intervju med henne och ett besok pa en offentlig Schibboletforestillning bidrog till fordjupade

kunskaper kring den estemetiska pedagogik som hennes forskning ledde fram till.

I undersdkandet av Dynamisk- och estemetisk pedagogik har jag hittat olika teman som
analyserats med hjilp av teoretiker som Aristoteles, Emmanuel Levinas, Martin Buber, John
Dewey, Rollo May och Dan Lipschiitz. Ett antal faktorer forefaller ha inflytande pa
deltagarnas utveckling av sjdlvkdnnedom, omdome, samspelande formagor, vilja till etiskt
ansvarstagande, mod och handlingskraft. Dir ibland forhéallningssétt i metod och ledarskap
som préglas av tillit, frivillighet och eget ansvar, konstnirliga och emotionella erfarenheter av

utmaning och osékerhet, samt andra ménniskors livsberittelser kopplat till reflektion.

Essén har vickt frigor hos mig om nivdn av utmaningar i min undervisning 1 Dynamisk
pedagogik. Huruvida jag i kurser i ledarskapsutveckling oftare och tydligare bor rikta
deltagarnas uppmarksamhet mot etiskt ansvarstagande gentemot den Andre? Min slutsats ar
att det vore givande och inte dr forenat med nédgra risker sd ldnge jag bibehéller ett dynamiskt

pedagogiskt forhallningssatt.

Nyckelord: Dynamisk pedagogik, Schibboleteffekten, ledarskapsutveckling, personlig
utveckling, konst, fronesis, Aristoteles dygdetik, annanhet, estetiska laroprocesser, praktisk
kunskap.



Dynamic Pedagogy in Leadership Development

- personal development through aesthetic learning processes

Abstract

In this scientific essay, | examine how my work with Dynamic Pedagogy, in connection with
courses in leadership development, has significance for the participants' personal
development. In addition to my own experiences with Dynamic Pedagogy, I have used Dr.
Julia Romanowska's artistic research study Improving leadership through the power of words
and music (2014) to look at similarities and differences in method and what happens to the
participants in these leadership trainings that use art as a basis.

The essay begins with expressive stories that illuminate Dynamic Pedagogy and Shibboleth—
the artistic performance form central to Romanowska’s study. An interview with her, along
with firsthand observation of a public Shibboleth performance, provided deeper insight into

the aesthetic pedagogy her research explores.

In the investigation of Dynamic- and Aesthetic Pedagogy, I have found various themes that
have been analyzed with the help of theorists such as Aristotle, Emmanuel Levinas, Martin
Buber, John Dewey, Rollo May and Dan Lipschiitz.

Several factors appear to influence the participants' development of self-knowledge,
judgment, collaboration, ethical responsibility, courage, and action. These include methodical
and leadership approaches grounded in trust, voluntariness, and personal responsibility;
artistic and emotional encounters with challenge and uncertainty; and reflective engagement

with others' life stories.

This essay has encouraged me to reflect on the degree of challenge I incorporate into my
teaching of Dynamic Pedagogy, particularly whether I should emphasize ethical responsibility
toward the Other more explicitly and frequently in leadership development courses. After
consideration, I have concluded that doing so would be enriching and carries no significant

risks, provided I maintain a dynamic pedagogical approach.

Keywords: Dynamic pedagogy, Shibboleth effect, leadership development, practical
knowledge, personal development, art, phronesis, Aristotle's virtue ethics, otherness, aesthetic

learning processes.
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En ny kurs

Akt I — Etablering

Nu ér det dags. Efter manader av forberedelser. Femton kvinnor och en man sitter med mig i
ringen ndr jag hélsar vilkommen till kursen ’Ditt inre och yttre ledarskap”. De har positioner
inom olika forvaltningar i kommunen och under sju onsdagsformiddagar har de valt att
undersoka sitt ledarskap tillsammans i skapande 6vningar och reflektion. De far presentera sig
med namn men utan sina titlar. Metoden jag leder dem i kallas Dynamisk pedagogik.

De hoga fonstren later septembersolens skarpa morgonljus floda in 6ver danssalens tomma
golv. Har uppe har vi en svindlande utsikt ner dver torget. Forvanade flyttfaglar i V-formation
seglar forbi oss precis utanfor fonstret. Speglarna dr fordragna. Jag har medvetet valt att skala
bort allting fran rummet som kan stora eller distrahera. Men i mitten av cirkeln ligger tre

stenar och ett fargfyrverkeri av hostlov att vila blicken pa.

Forsta motet med mig och kursen ér skort och viktigt. Mina kldder dr som rummet, avskalade
och enkla. Jag viljer inget som jag tror kan stjédla fokus eller stora deras uppfattning om mig.
Jag lugnar ner min andning och tvingar mig att inte I1asa mitt kroppssprak trots nervositeten.
Jag héller rosten djup och stadig nér jag ser pa dem och ger den korta kurspresentation som
jag noga tankt ut. Erfarenheten har lart mig att de i ringen ofta ar lika spédnda och upptagna av
att ta in mig, situationen och varandra och dirfor har ett ganska splittrat fokus just nu. Sa jag
spar vidare information till senare och startar en lekfull 6vning med namn som &r svér att gora
fel pa. Jag har valt den for att den &r enkel, involverar beroring och rorelse for spénda kroppar,
effektivt synliggor alla och lockar till skratt. Forst kommer forsiktiga fniss, som snart dvergar

i ett alltmer Oppenhjértigt bullrande i takt med att de slappnar av.

”Vilka tankar och kénslor for genom dig under leken?” fragar jag. ”Prata tva och tvd med den
som sitter ndrmast.” ”Jag var ritt nervos men det glomde jag helt en minut in 1 leken.” sdger

Liv och flera nickar instimmande. ”Det var sa skont att fa skratta tillsammans” fyller Eira i.

Jag ser mdnga med ett avsevirt mer avspént kroppssprak nu én for 10 min sen — jag sjéalv

andas ocksa lattare.

” Alla skapande dvningar vi gor hér har ett syfte. Men jag kommer inte berétta om det pa
forhand utan 14ta er uppleva forst for att sedan reflektera och komma fram till era egna
slutsatser och upptickter. Var uppmérksamma pa er sjdlva under lektionerna. Det viktiga ar
inte om ni dansar eller malar snyggt utan vilka tankar och kénslor som vicks under arbetet.

Skriv ner dem i er loggbok som ni for mellan gdngerna.” uppmanar jag dem.
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Jag sjdlv har ocksa bestdmt att fora loggbok, for att folja bade min egen och gruppens process.
Det hér dr min forsta ledarskapskurs och jag behover vara observant for att kunna gora

upptéickter och fordndringar lings vigen.

Akt IT — Inlevelse, tempo och ansvar

Nu dr vi en bit in 1 kursen. De har arbetat med teman som roller, forebilder, tillit och kontroll.
Idag jobbar vi med “ndrhet och distans i ledarskapet”. I den inledande rundan kommer det upp
att en kontaktovning fran forra veckan, som var tinkt som en lekfull isbrytare, i stillet
skapade obehag hos en del. Det var tankldst av mig. Varfor forstod jag inte det nir jag
planerade? Min inlevelseformaga fallerade bara for att jag inte tdnker pa att vuxna kan vara

lika osdkra i gruppsammanhang som barn och unga. Maste ha det mer i bakhuvudet.

Som vanligt har vi rorelse efter rundan. ”Tank dig att du &r i en egen koncentrationsbubbla.
Hall fokus pa dig sjélv, musiken och din kropp. Bry dig inte om att titta pa de andra. De har
fullt upp med sitt eget upptickande.” Jag forsoker hjilpa deras nidrvaro med enkelt och tydligt
fokus. ”Vilj en punkt i rummet som du gér till. Nar du kommer fram viljer du en ny punkt
som du fortsitter till.” Jag haller instruktionerna korta och tydliga. Stegvis later jag dem ta
alltmer plats pa golvet, lyssna till kroppen, musiken, den egna spontaniteten och géra mer
komplexa men ocksa lekfulla samspelsévningar i rorelsen.

For det mesta gar det fint men idag har jag tryckt in for mdnga moment pa for kort tid. Marker
att mina instruktioner blir for manga och en del tappar fart och ser forvirrade ut. Jag har ett
ganska hogt personligt arbetstempo och vill att deltagarna ska hinna uppleva sa mycket. D&
far jag svirt att begridnsa mig. Det gor att jag ibland missar att lyssna in deras behov och
ofrivilligt stressar en del personer. Jag sjélv blir ocksé stressad nér jag sen inser att rorelse-
passet dragit ut pa tiden, de behdver ju vél med tid for reflektion ocksa. Jag lyfter ut en skriv-
ovning ur planeringen. Less is more. Kill my darlings. Det ar viktigare att arbeta igenom de
Ovningar vi gor ordentligt &n att hinna allt. Annars gr det bra. Flera gor viktiga upptiackter om
sig sjdlva och sitt ledarskap i rollspelet om ”svara samtal”. Men oj vad Ulla pratade linge om

sig sjdlv idag. Varfor hejdade jag henne inte 1 tid? Det &r ju mitt ledaransvar att ge alla plats.

Akt IIT — Narvaro, 6ppenhet och mod
Fan, idag tappade jag min nérvaro flera ganger. Det dr sé svart att ha bade mikro- och makro-
perspektiv samtidigt. Att bade lyssna uppmérksamt till Li och Yolanda nir de delar med sig av

sina upplevelser, ha koll pa klockan sa jag inte spracker planeringen och ligga steget fore 1



tanken infOr nésta 0vning. Jag kunde inte ge négra bra, Oppnande foljdfragor i1 stunden, for jag
hade inte hort vad de sa. Och mina i forvéig uttankte reflektionsfragor till bildévningen om
“granssittning” blev for styrande. Det mérktes nér deras svar blev allt {for lika och sjdlvklara.
Jag undrar varfor flera av dem ansag att de inte har s mycket makt? Visst, de ér pressade
mellanchefer men de har ocksé ansvar for mdnga medarbetare. Om man inte erkénner sin
makt s& erkiinner man vil inte sitt ansvar heller? Ar det delvis mitt fel? Jag har trinat dem att
vara sa hdnsynsfulla mot varandra, for att skapa trygghet, att de kanske inte vagar vara
kritiska, for d4 utmanas den trevliga stimningen. Vad ska jag gora? Jag vill ju inte att de ska
bli konforma. De &r ju hér {or att utvecklas, inte bara for att dunka varandra i ryggen, dven om
jag vél vet att de behdver stodet fran varandra ocksa. Hur kan jag ge dem styrka, trygghet och
mod och ind4 utmana dem mer? Ar det ens méjligt pa bara sju halvdagar?

Och hur ér det egentligen med mina egna behov av acceptans och tillhorighet? Jag skojade for
mycket idag. Maste vara mer stringent. Inte en kall robot men jag ska heller inte skdmta for att

bli omtyckt eller fa kdnna mig som en kompis. Egots ldngtan efter bekréftelse kom i vigen.
*

I erfarenhetens blick och forstaelse for det som sker i rummet, och de manga blixtsnabba
overviganden och beslut som maéste fattas i stunden, ligger min praktiska kunskap. Den har
utvecklats genom livs- och yrkeserfarenhet men dven av de erfarenheter jag gjort som
deltagare Dynamisk pedagogik dver aren. Det dr den sortens erfarenhetsbaserad kunskap jag
forsoker stimulera hos mina egna deltagare genom upplevelse och reflektion. Blir den en del i

deras praktiska kunskap ocksa?

Bakgrund

Jag dr dramapedagog och undervisar sen snart tjugo ar i &mnet Dynamisk pedagogik. Det ér
en metod dir man arbetar med individers och gruppers kommunikativa och kreativa processer
for att medverka till 6kad sjdlvkdnnedom. Genom estetiska ldroprocesser, med
gruppdynamiska ovningar i rorelse, bild och form, skrivande och drama, och tillhdrande
reflektion, arbetar deltagarna med sin personliga utveckling.! Pedagogiken véxte fram i
Sverige pé 60-talet och gick under manga ar att studera vid Stockholms lararhogskola och

Stockholms universitet. Metoden anvinds 1 minga skilda sammanhang, bland annat 1

! Med personlig utveckling i relation till Dynamisk pedagogik avser jag det Dan Lipschiitz, pedagogikens
grundare, anger som pedagogikens syfte: ”6kad sjalvkédnnedom, sjdlvstindighet, storre formaga till
informationshdmtande och 6kade mdjligheter att hdvda sig sjalv konstruktivt i samarbetet med andra” (se Dan
Lipschiitz, Dynamisk pedagogik, 1971, baksidestext)



utveckling av ledarskap?. Nér jag foljer deltagare 6ver tid, det kan vara studenter pa
universitetet eller chefer och medarbetare 1 kommunal verksamhet, och hor hur de uttrycker
sig om sina upptackter kring sig sjilva, sitt samspel med andra och sitt ledarskap, sé blir det
uppenbart att de genomgar stora fordndringar under utbildningen. De vixer som ménniskor
vilket i sin tur utvecklar dem som ledare. Vilka forutsittningar behdvs for att mojliggora dessa

forandringar?

I mina studier av den praktiska kunskapens teori, pd Centrum for praktisk kunskap pa
Sodertorns hogskola, har jag fatt mota manga filosofer. En av de mest tongivande ar
Aristoteles. Jag dr intresserad av hur hans syn pa samhéllsledaren, kunskap och dygdetik kan
vara relevant for det ledarskapsideal som finns inom Dynamisk pedagogik och har 14tit honom
folja med genom essidn som en samtalspartner. Aristoteles framhaéller fronesis som essentiellt
for en god praxis. Begreppet syftar pd praktisk klokhet, ett klokt resonemang som man utdvar
1 handling, i komplexa och svéra situationer som man inte direkt kan forbereda sig for. Vilka

erfarenheter frdn Dynamiska pedagogik inverkar positivt pd min och deltagarnas fronesis?

I mina funderingar kring detta kom jag i kontakt med Julia Romanowskas doktorsavhandling
fran 2014, Improving leadership through the power of words and music, som anvinder si
kallade Schibboletforestillningar och estemetisk pedagogik® for utveckling av ledarskap. Med
hjalp av musik och litteratur tog hon sig in under skinnet pa sina deltagare for att ruska om
dem, ge nya perspektiv och vicka fragor. Jag tycker det dr spannande att bade den
estetmetiska- och Dynamiska pedagogiken, med konst som metod, verkar fa djupgaende
forandringar 1 ménniskors karaktir och ledarskap. Vad finns det for gemensamma nidmnare

som bidrar till den utvecklingen?

Dynamisk pedagogik dr en svensk foreteelse och inte minga vet vad det &r. Metoden later sig
inte heller sa latt beskrivas for den som inte upplevt den sjdlv. Jag ska beritta hur jag minns

mitt forsta utbildningsér i Dynamisk pedagogik och hur det bidrog till min praktiska kunskap.

I huvudet pi en deltagare i Dynamisk pedagogik

Jag har bestdmt mig for att gd en fortbildningskurs i Dynamisk pedagogik pa Lirarhégskolan

for att fortsdtta utveckla min ledarroll. Trdffarna ligger en helg i mdanaden under ett ldsar.

2 P4 Stockholms Universitetet i kursen Dynamisk pedagogik IIT, 60-90 hp och pé andra fristdende kurser bade i
och utanfor hogskolans regi.
3 Lds mer om den estemetiska pedagogiken pa s.21-23.



Host — Nyfikenhet

Jag kommer till Konradsberg lite fore utsatt tid och gar upp for trappan till ’Vita rummet” pa
Lararhogskolan. I dérren moter mig en kvinna i 50-ars aldern med ljusa kléder, en page med
lite silver 1 och glasdgon med tunna bagar. Hon racker fram handen och presenterar sig som
Eva. Det ér ett bdde mjukt och stadigt handslag och hennes blick &r lika varm som handen.
Hon verkar avspand och uppriktigt glad Gver att just jag ar hér. Jag kinner mig omedelbart

bade sedd och trygg fast hon inte sagt mer dn nagra fa ord.

Rummet &r ljust med stora fonster. Trdden utanfor har fortfarande alla sina blad kvar d4ven om
det smugit sig in gul-roda farger. Ndgra blommor star i en vas pd golvet. Jag ser mig nyfiket
omkring i ringen dér vi sitter pa stolar. Jag verkar varken vara éldst eller yngst med mina
tjugonio ar. Det dr mest kvinnor men dven niagra mén. Efter en kort presentation startar vi med
ett rorelsepass. ”Kéinn fotterna mot golvet. Hur kdnns kontakten? Hur kénns det i kroppen?”
Var och en jobbar for sig sjédlv utan att titta pa de andra. Vi borjar rora oss i rummet. laktta det.
Ta in det. Slutligen fér vi se och upptécka varandra, ta kontakt med armbégar, stortdr och rora
oss tillsammans. Lillfingerdans. Ryggdans. Hela tiden ledsagas vi av musiken och Evas lugna
rost med enkla instruktioner som vi uppmanas att tolka pd vart eget sitt. Det kiinns

prestigeldst och roligt att mdtas pa det har séttet.

Efter tjugo minuter far vi sdtta oss tvd och tva och dela vara upplevelser frin rorelsepasset.
Kénner mig n6jd med att jag kunde vara sa avspand att réra mig i rummet utan att bry mig sa
mycket om de andra. Nér jag hor om min kursares osikerhet och hur hon blev sjdlvmedveten
och himmade sina rorelser tinker jag att jag nog ar lite béittre dn de andra pa kursen. Jag ir ju
van att arbeta pa det hdr sittet sen tidigare. Sen blir jag arg pa mig sjilv och skidms. Varfor
tédnker jag sd? Jag behover vél inte vara bittre dn ndgon annan for att vara bra nog? Varfor

behdver jag hivda mig infor mig sjalv? Vad ar det for osdkerhet jag kompenserar for?

Lektionen fortsétter med 6vningar med bildskapande, samtal och drama. Forst gor vi nagot
kreativt och sen reflekterar vi. Ibland sjdlva med papper och penna. Ibland i par eller mindre
samtalsgrupper om tre-fyra personer. Vi avslutar som vi borjade med en kort runda dér alla far
komma till tals och sdga tre ord om sina upplevelser fran dagen. Eva uppmanar oss att under
kursen vara uppmédrksamma pa de kinslor och tankar som kommer till oss 1 métet med
ovningarna, varandra och litteraturen som vi ska ldsa mellan traffarna. Vara iakttagelser ska vi

skriva ner 1 vér privata loggbok som ingen annan ska lisa.

Hemma skriver jag:



Bade kul och lite ldskigt att tillhéra en ny grupp. Far kdimpa med att inte bli domande och
fordomsfull. Roliga ovningar och bra ledarskap. Jag maste bli bdittre pd att ge andra plats i
ovningar och samtal. Blir for ivrig och dominerar fér mycket i samspelet. Ndsta gang ska inte

jag ta initiativet. Vdga vinta ut och lyssna in andra. Men jag vill ju helst ha det pa mitt sdtt ...

Vinter — Konflikt och utveckling
Idag nir jag kom till kursen var tridet utanfor fonstret kldtt i gnistrande frostskrud i
decembermorkret. Det lag grda madrasser pé golvet till rorelsen som jag matt och tacksam

drasade ner pd. Kanske Eva markte att flera var trotta for vi borjade 1 ett stillsamt tempo.

Men alltsd, varfor ska vi alltid ha tjugo min fika efter rorelsen? Och med alla som drar benen
efter sig blir det ju snart trettio! Tittar irriterat pa klockan. Vill att vi ska vara mer effektiva. Vi
ar snart halvvigs in 1 kursen och jag har brittom att lara mig saker. Uppticka nytt! Jaha. Ddr
upptéckte jag ndgot nytt. Varfor har jag sa brattom? Hur paverkar mitt tempo de andra i

gruppen? Och hur paverkar det mina deltagare och kollegor pa jobbet? Stressar jag dem?

Dagens bilduppgift dr att mala sig sjdlv som ett hus. Efter en kort visualisering mélar jag en
ensam fyr pa ett stormigt hav. Inuti lyser en skomakarlampa. Men det &r ju precis en san dir
lampa vi hade i mammas kok ndr vi bodde sa trangt efter skilsméssan! Var kom den ifran?
Naér vi sen ska berétta om vara bilder hamnar jag med Henny. Nej! Varfor hamnar jag alltid
med dem som jag tycker dr jobbiga och sjdlvupptagna? For att jag ska ldra mig nagot? Jag
kanske borde vara tacksam for det. Dessutom sétter ju Eva stopp nir det gitt fem minuter sa
jag behover inte oroa mig for att inte fa min tid, &ven om Henny kan prata i all evighet. Eva
uppmanar oss att trina vart aktiva lyssnande och att stdlla 6ppnande frdgor som kan hjélpa
berdttaren framat i1 sina tankar. Ju ldngre Henny berittar om sin bild, ett dlskat hus hon fick
lamna efter en skilsméssa, ju mer vixer min forstaelse och sympati for henne. Vi sitter nira
varandra pa madrasserna pa golvet med vara bilder. Efterat kiinns det som vi fatt en ny

forstaelse och tillit till varandra.

Var — Jattetrevligt

Alla sexton var sa rorande ense i rundan idag om hur trevligt det var att ses igen. [ mitten star
trevliga varblommor i en vas. Alla dr glada och tacksamma for det 6ppna, tillitsfulla
gruppklimatet, att man far vara sig sjdlv har och inte behover prestera. Vi har en sé fin och
forstaende gemenskap. Sen gér vi ut i varsolen for att i smagrupper gora en gemensam

“naturvdv” pad temat grupprocessen. Alla ar s lyhorda och lyssnar in varandras behov och
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véver in objekt som symboliserar skonhet och harmoni. Det kliar i mig. Ett obehag som vrider
sig ldngs ryggraden som en ful reptil med rabies. Jag vet inte varfor men trots att det svider sa

plockar jag en fet brinnéssla och kor in mitt 1 viven utan att friga vad ndgon annan tycker.

Sommar — Utvérdering

Sista gangen pa grundkursen. Bade tridet dir ute och mitt inre trdd dr dverséallat med
nyutspruckna 16v. Tror jag kommit pa nu varfor jag stor mig sa pa Henny och det faktum att
hon tar sé lite ansvar i grupparbetet. Hon padminner mig om mina egna mindre smickrande
sjdlvupptagna sidor som jag dr rddd ska poppa upp i ett obevakat 6gonblick. Och jag tror att
jag ar valdigt trott pa att ta s mycket ansvar och léngtar efter att f4 var precis som hon.

Men det har inte varit mycket konflikter pd kursen. Inuti mig kanske men néstan aldrig mellan
oss deltagare. Vi dr alltid s& omtdnksamma och varma nér vi speglar varandra. Inte ens nir jag
stoppade in en brinnéssla i arbetet var det nagon som konfronterade mig och sa ”Varfor gor
du sa dar?” Det kinns lite onddigt forsiktigt. Jag hade klarat av om ndgon ifrdgasatt mitt
beteende eller inte strok mig medhdrs. Det dr inte s att jag vill ha brdk men jag tror att jag
kanske skulle véxa fortare om jag fitt upptdcka mer av vad andra ser i mig som jag sjalv

kanske blundar for.

Samtidigt kénner jag att kursen har fordndrat mig. Jag har blivit lugnare pa manga sitt. Fatt
mer tillit till mig sjdlv och min formaga, sankt mitt tempo och dr mer nérvarande ménga
ginger. Mina vinner antyder att jag blivit bittre lyssnare och mindre sjdlvupptagen. Bade
litteraturen och alla méten med mig sjélv och mina kursare har vickt en massa tankar om vem
jag dr, hur jag fungerar ihop med andra och varfor. Vart forsta ar har haft huvudfokus pa
individen, att utforska sig sjdlv, men temat for ar tva och tre — Grupp och Ledarskap — har
dnda gjort sig pdmint hela vigen. Jag mérker att det hir padverkar vem jag &r som ménniska

och det foréndrar i sin tur vem jag blir som ledare.

*

Naér jag tinker tillbaka pa min forsta kurs med Dynamisk pedagogik s minns jag hur otalig
jag var att véixa och ldra mig och att jag dnskade mig en nagot brikigare grupprocess med
plats for mer konflikter och raka ror. I efterhand &r jag osdker pa hur bra det skulle ha varit att
f4 hora vissa bistra sanningar om mina manga ungdomliga tillkortakommanden pé kursen. Nu
fick jag 1 stillet vixa genom gliddje och trygghet. Men dnda storde det mig att alla tyckte sa
lika. Och det har varit samma tendens i alla kurserna som sen foljde 6ver aren. En ridsla for

konformitet smyger sig in hos mig i allt det avspdnda och angendma. Ténk om det blir s&

11



trevligt att vi inte vill komma med avvikande asikter for att inte behova riskera gruppklimatet
med konflikter? Om sanningar och olikheter inte lyfts fram pa grund av 6verdrivet

hénsynstagande? Da far jag brattom att stoppa in ndsslor i gruppvéven.

Schibbolet — en annan konstniirlig metod for ledarutveckling

”Jag sitter en kylig januaridag inne i Tyska kyrkan pa en kudde i en hard kyrkbéank
tillsammans med kanske hundra okdnda méinniskor. Jag tittar p4 de enorma guldférgade
altartavlorna och de vackert fargade kyrkfonstren medan jag tjuvlyssnar pa en man i béanken
bakom som berittar for sin tondrsson om de judiska profeterna som &r avbildade pa viggen.
Vi vintar pa att en Schibboletforestéllning ska borja. Jag hor frasandet av ytterklader och ekot
av klackar mot stengolvet nér de sista ahdrarna slar sig ner. Jag anar en spiand forvéntan i
rummet. Det dr minnesdagen av forintelsen. Jag hor ord pa tyska frén nagra i publiken. Tva
tomma stolar for uppldsarna star upphdjda ldngst fram. Jag sneglar pa den vidunderliga

guldorgeln uppe pé laktaren. Det ska ju bli musik ocksa. Sen borjar det.

Tva personer ldser ur en ung ldrarinnas dagbok och brev fran fore och under andra
vérldskriget. Hon verkar vara en ténkare, en livséilskare och dven ha just ett antal dlskare. Hon
ar upptagen av sin forilskelse till sin terapeut nir nazismen knackar pé. I varlden och i
nederldndska Etty Hillesums liv. For det &r hennes vittnesmal vi far ta del av. Skadespelarna
turas om att ldsa brottstycken av dagbokstexten ackompanjerade av musik. Ibland vacker,
ibland ddnande miktig och hemsk. Rosterna bryter fragmentariskt in 1 varandras meningar,
fyller i som vagor som forldnger varandra. Gér i och ur varandras tal, suggestiva roster som
stegras och sjunker med eller mot musiken som strommar ur hégtalaren (inte orgeln). Formen
kinns musikalisk och vilorkestrerad. Vi far f6lja Ettys tankar och kédnslor nér judar drabbas av
allt fler ”férordningar”, hur hon végrar fly eller gdmma sig trots att hon verkar forsta vad som
ar pa vég att handa och redan hiander borta i Polen. "Malet dr var totala forintelse.” skriver
hon. Hennes ord om livsglddje och skonhet kontrasteras med en rapport ur nazisternas
instrumentella instruktioner till hur man mest effektivt och oproblematiskt gasar ihjél "lasten”
av judar inpackade i lasta lastbilar. Vad som kan tyckas &nnu mérkligare &n att omfamna sitt
0de, snarare dn att forsoka undkomma det, dr att Etty vigrar att hata nazisterna. Hon tanker
inte heller sluta kdnna for att forsvara sitt forstdnd mot sméartan. Hon vill fortsétta &dlska livet
och ménniskorna, se himlen och kdnna doften av jasminen. Trots forféljelsen och fasorna i
lagret upprétthaller hon sin kérlek och sin ménsklighet. 1943 mordas hon 1 ett arbetslager i

Polen. Upplésningen slutar med ord om tystnaden. ”Tystnad — d4 som nu.”
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Sétesmusklerna och ryggen gnéller ndr jag forsiktigt stricker pd mig i kyrkbédnken. Jag kliver
ut 1 januarikvéllen med huvudet fullt av tankar. Jag har ldst om Schibboletexperimentet och
hur en del chefer i studien blev véldigt upprorda av forestidllningen, skrek och kinde sig
krankta och Gverfallna av upplevelsen. Nagon ldmnade lokalen. Min forsta tanke da var:

"Fdr man verkligen gora sa ddr mot mdnniskor? Riva upp deras kdnslor for att de ska
upptiicka ndgot? Ar det etiskt forsvarbart? Och har man inte ett ansvar som ledare att ta hand
om de processer man sdtter i gang hos mdnniskor?” Nu efter forestédllningen fragar jag mig
snarare: “Vad skrek de for? Det dér var vil inte sd farligt? Ar det ndgot fel pa mig som inte
blev mer berord? Kan min forforstdelse for vad som skulle hdnda ha lagt sig i véiigen for
upplevelsen? Eller dr det mitt motstand mot konformitet som fick mig att kdmpa emot bara for

att det var sd uppenbart vart texten och musiken ville fora oss kdnslomdissigt?”

Inledande reflektioner

Den kvinnliga upplésaren som satt dér framme pé en av stolarna i kyrkan, med sitt eldroda
har, dr Julia Romanowska. Det dr hon som &r kreatdren av Schibboletkonceptet. Den
offentliga forestdllningen jag bevittnade 1 Tyska kyrkan 1 januari 2025 var en av de tolv
forestéllningar hon anvidnde i Schibboletexperimentet (2006-2009), som var del av
forskningsprojektet Art talks to leaders. Tjugofem ledare fran olika delar av samhéllet och
naringslivet triffades under tre timmar ungefér en gang i manaden under ett &r pd Dramaten.*
Fore och efter varje forestillning fick de skriva ner sina tankar och kénslor 1 privata
loggbdcker, pa liknande sétt som 1 Dynamisk pedagogik. Dérefter hade de 80 min ldnga
reflekterande samtal 1 helgrupp om sina upplevelser av forestdllningen tillsammans med en
forfattare som fungerade som samtalsledare. Samtalsledaren styrde dock inte i vilken riktning
samtalet skulle ta vigen och ndmnde inte ens ordet ledarskap pa hela projekttiden enligt
deltagarna. Men det brinnande innehallet i forestdllningarna verkar &dndd huvudsakligen ha

tagit sina dskddare till fragor om etik och méinniskans ansvar.

Manga av deltagarna blev som sagt upprorda, provocerade och omskakade av mdtet med
Schibbolet, sirskilt i bérjan av processen. Det var svart att forsta syftet och kopplingen till

ledarskap. En beskrev det som “mental valdtikt” och lamnade projektet for gott®. Men de

4Kungliga dramatiska teatern, nationalscenen i Stockholm.

5 I mitt intervjusamtal med Julia Romanowska fick jag veta att personen flera ar senare hort av sig och tackat for
upplevelsen. Och dven om hon fortfarande inte kunde sétta fingret pa varfor sé forstod hon att den varit
betydelsefull for hens utveckling.
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ovriga som uthidrdade forvirringen och blev kvar, férindrades som ménniskor och ledare,

enligt studien, genom det som Romanowska Kallar den estemetiska antipedagogiken

Sa framfor mig har jag tva ledarskapsprogram; Dynamisk pedagogik och Schibbolet-
konceptet. Bdda arbetar med konstnirliga uttryck kopplat till reflektion. Deltagarna 1
programmen ger uttryck for hur de forandras i hur de fornimmer, tanker, kénner, talar och
viljer att agera i arbetslivet och privatlivet. Ar det en mjuk och en hird metod? Den forsta
bygger pa trygghet och tillit. Det andra pa storning och omskakning. Skulle storning och
omskakning i visst matt kunna forebygga “trevlighetens hotande konformitet” inom
Dynamisk pedagogik som jag ibland oroar mig for?

Trots sina motsatser sd verkar det 4ndd finnas minga likheter nédr det kommer till metod och
kunskap- och manniskosyn som leder fram till snarlika beteendefoérdandringar hos deltagarna i

de bada pedagogiska inriktningarna.” Varfor da? Vad ér det som ger vad?

Syfte och fragestillning

Mitt syfte dr att forsoka fa syn pa den dynamiska pedagogiken ur nya synvinklar genom att
anvinda Schibboletexperimentet och den estemetiska pedagogiken som en spegel. Jag vill
undersoka vilka gemensamma ndmnare det gér att hitta i de bada metoderna som kan skapa
forstaelse for de forandringar som visar sig 1 deltagarnas sétt att se pa sig sjélva, sin omvarld
och hur de véljer att handla i den. Med hjélp av reflektioner kring egna erfarenheter och
tdnkare som Aristoteles, Emmanuel Levinas, Martin Buber, Rollo May och John Dewey, som
bland annat intresserat sig for humanism, mellanménskliga méten, etik och utbildning, hoppas
jag fa en fordjupad forstaelse for min praktik och hur den kan paverka sina deltagare.

Min fragestillning blir: Hur kan Schibboletkonceptet och den estemetiska pedagogiken hjédlpa

mig att fa syn pé styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter inom Dynamisk pedagogik?

Metod
Pa Centrum for praktisk kunskap pa Sodertdrns hogskola anvdander man sig av den

vetenskapliga essdn som metod for att komma at de beréttelser och exempel som ryms i

6 Lis mer om den estetmetiska pedagogiken pd s.21-23.

" Det finns andra pedagogiska metoder med skapande och reflektion som till exempel Uttryckande konst och
Levande verkstad. Men da jag valt att avgrénsa studien till personlighetsutveckling kopplat till
ledarskapsutbildning med konst som metod bestdmde jag att inte ta upp dem. Det skulle inte heller rymmas inom
ramen for en magisteruppsats. Nér jag anvénder ordet “konst” sa syftar jag pa konsten i bred bemérkelse som
inkluderar manga estetiska uttryck, sasom till exempel musik, dans, drama och poesi, inte bara bildkonst.
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yrkespraktikers erfarenhet, som tillsammans med teori formar sa kallad tyst kunskap®. Framfor
allt upplever jag att man intresserar sig for det Aristoteliska begreppet fronesis, det kloka
overviagandet som visar sig i ett gott handlag med de médnniskor som praktikern méter i sin
profession. Kunskapen anvénds ofta pé ett intuitivt sdtt som kan vara svart att sétta ord pa.
Med hjélp av reflektioner dver egna erfarenheter, deltagares utldtande och teoretiska
undersokningar ska jag prova att nirma mig mina fridgor. Ordet essd betyder just ett prévande
och den utger sig inte for att komma fram till ndgra absoluta sanningar. Men genom att
undersoka foreteelser och begrepp gar det dnda att gora lardomar utifrdn specifika exempel
som kan generera kunskap pé en allmén, generaliserbar niva. Den praktiska kunskapens teori
knyter an till hermeneutiken och fenomenologin som undersoker sprakets, dialogens och det
mainskliga motets erfarenheter for att nd nya forstdelsehorisonter genom ett tolkande av
mellanménskliga situationer. Jag forsoker genom analys och tolkningar forstd och sétta ord pa

det svarfangade 1 mina egna och deltagarnas upplevelser.

Genom Julia Romanowskas bok Schibboleteffekten - ledarskap, konsten och ménniskans
ansvar har jag haft tillgdng till metod, ideologi, resultat och uttalanden fran deltagarna i
Schibboletexperimentet. Jag har dven besokt en offentlig Schibboletforestillning och traffat
Romanowska for en intervju for att klargora en del fragor som inte besvarades 1 boken.

Nér det kommer till Dynamisk pedagogik har jag under tjugo ar tagit del av muntliga och
skriftliga utvarderingar fran deltagare om deras upplevelser av pedagogiken. For just den hir
studien har jag utgétt fran utvdrderingarna frén tva olika ledarutbildningar. Det ena ir en
kortare ledarskapsutbildning (sju halvdagar under sju veckor) fran 2017 dir jag sjdlv var
kursledare at chefer som inte tidigare moétt Dynamisk pedagogik. Den andra var en
fordjupningskurs i ledarskap for deltagare med méangérig erfarenhet av Dynamisk pedagogik

som var forlagd till 9 heldagar och 3 halvdagar under tio méanader 2016, dir jag var deltagare.

Undersokandet av utviarderingarna, och reflektionen kring mina erfarenheter som ledare och
deltagare i Dynamisk pedagogik, ledde fram till ett antal olika teman som jag ocksé tycker
mig se ga igen 1 Schibboletexperimentets resultat och metod. Jag kommer fokusera analysen
kring tre huvudomraden: Kunskaps- och mdnniskosyn, Motet med konsten och den Andre,

Utveckling av mod, ansvarskdinsla och handlingskraft.

8 Uttrycket tyst kunskap ar en dverséttning av Michael Polanyis tacit knowledge som syftar pa kunskaper,
fardigheter och formagor vi far genom erfarenhet och som ofta ar svéra att sétta ord pa. Polanyi (1891-1976) var
en judisk ungersk-brittisk kemist och filosof som ocksa dgnade sig &r nationalekonomi och vetenskapssociologi.

15



For det forsta omrddet, Kunskaps- och médnniskosyn, tar jag hjélp av teoretikern John Dewey
for att se ndrmare pa upplevelsebaserat lirande. Romanowskas texter belyser vardegrunden i
den estemetiska pedagogiken. For fakta om den dynamiska pedagogikens historia, ideologi
och metodik har jag sokt mig till grundaren Dan Lipschiitzs- samt Eva Borsemans texter.
For det andra omradet, Motet med konsten och den Andre, har jag forutom ovanstdende
teoretiker vant mig till Martin Bubers dialogfilosofi och Emanuel Levinas etiska syn pa vart
maénskliga ansvar 1 motet med andra. Nar det kommer till det tredje omrddet med Utveckling
av mod, ansvarskdnsla och handlingskraft, har jag valt att titta pd Rollo Mays fyra typer av
mod i relation till den dynamiska pedagogiken. De tre olika omréddena gar inte helt att hélla

isdr, da de dr intimt sammanflitade och beroende av varandra, sa upprepningar forekommer.

Aristoteles tankar om ldrande, etik, dygd och fronesis ligger som en slags resonansbotten i
essén och dyker darfor upp pa ett flertal stéllen i texten. I min slutdiskussion vill jag se pd hur
de tre omraden spelar in pa utvecklingen av dygd/karaktir hos deltagare i Dynamisk

pedagogik och vad det kan innebdra for deras fronesis och praktiska kunskap.

Forskningsetiska overviganden

Personlig utveckling med dynamisk pedagogik sker genom psykologiska processer. For att f4
syn pa dem behovs inblick 1 deltagares tankar och kénslor over tid. Det har jag tillgang till
genom muntliga och skriftliga utvirderingar. Min personliga inre resa skiljer sig dock inte
ndmnvart frdn andra deltagares, sa jag har valt att ldmna ut mig sjélv, 1 stéllet for deras privata
fortroenden. Det gor dven beréttelsen mer autentisk och mindre fragmentarisk.

Vad finns det da for etiska risker ndr man anvénder sina egna upplevelser, sin egen beréttelse
som utgangspunkt for forskningen? En av de fyra viktiga grundldggande principerna for
integritet i forskning ir #rlighet. ”Arlighet i friga om att utveckla, genomfdra, granska samt
rapportera och informera om forskning pé ett dppet, rittvist, fullstindigt och objektivt sitt.”®
En risk 4r att jag &r selektiv 1 hur jag minns och redovisar mina upplevelser som elev och
ledare. For att forsoka halla mig sa néra det jag faktiskt gjorde, sa, tinkte och kdnde i de
utvalda situationerna har jag gétt tillbaka till de loggbdcker jag forde 1 samband med
héndelserna. Loggbdckerna idr inte offentliga handlingar som gar att kontrollera men jag har
atminstone infor mig sjilv kunnat forsédkra mig om att jag inte tillrittaldgger, fabricerar eller

efterkonstruerar, s& som vara minnen ofta tenderar att gora, vare sig vi 4r medvetna om det

9 ALLEA (2023) Den europeiska kodexen for forskningens integritet, reviderad utgdva (svenska). Berlin. DOI
10.26356/ECOC-Swedish. s.4
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eller ej. Jag har forsokt aterberitta pa ett Oppet och réttvist sitt utan att uteldimna viktiga
faktorer men har givetvis inte atergett allt.

Samma etiska dilemma infinner sig nér jag ska tolka deltagares utvarderingar. Viljer jag ut
det som passar mig och ger den bild av pedagogiken som stimmer med min egen
forforstdelse? Jag har forsokt hélla mig nira deras formuleringar, rakna hur ofta
forekommande en foreteelse dr for att bedoma relevansen och dven stimma av med andra

ledare i Dynamisk pedagogik om samstdmmigheten av deras erfarenheter.

En annan av de fyra viktiga grundldggande principerna for integritet i forskning &r respekt.
”Respekt for kollegor, forskningsdeltagare, andra forsknings subjekt, samhélle, ekosystem,
kulturarv och milj6.”%° Nar det gédller anonymiseringen av deltagarna i de respektive kurserna
och deras kommentarer s& beskrivs ingen till utseende, alder eller med sitt rdtta namn. Den
enda person som forekommer med sitt ridtta namn &r min ddvarande ldrare som gett sitt
skriftliga medgivande till att forekomma 1 uppsatsen. Hon har ocksé fatt 14sa igenom texten

for eventuella réttelser innan den publiceras. Detsamma géller f6r Julia Romanowska.

Tidigare forskning

Det finns ingen renodlad doktorsavhandling om dmnet Dynamisk pedagogik. Daremot
forekommer pedagogiken i tva olika avhandlingar som behandlar olika konstnérliga metoder.
Den ena dr Istvan Pusztais Stanislavskij variationer fran 2000. Det dr en komparativ studie
med hermeneutisk metod som genom teoretiska analyserar och tolkningar jamfor olika sétt att
arbeta med Stanislavskijs skddespelardvningar inom fyra olika dramainriktningar, dér
Dynamisk pedagogik anges som en av dem. Den andra dr Mia-Maria Forsberg Sternudds
Dramapedagogik som demokratisk fostran, ocksé frén ar 2000. Det &r en kvalitativ studie som
anvinder sig av aktionsforskning och reflekterande praktik for att undersoker fyra olika
dramapedagogiska perspektiv i fyra olika laroplaner, dir den dynamiska pedagogiken

aterfinns inom det personlighetsutvecklande perspektivet.!t

Men det finns teori att tillgd om den dynamiska pedagogiken. Den bestar till att bérja med av

tva bocker av dess grundare och teoribildare, Dan Lipschiitz (1926-2002), som beskriver

© ALLEA (2023) Den europeiska kodexen for forskningens integritet, reviderad utgéva (svenska). Berlin. DOI
10.26356/ECOC-Swedish. s.4

"1 Borseman och Stintzings Dynamisk pedagogik och Dramapedagogik, 2010, konstaterar forfattarna att
Dynamisk pedagogik finns med som ett inslag i dramapedagogutbildningen och att dramapedagogik aterfinns
som inslag i den dynamiska pedagogiken. De &r tva separata metoder men ndra sammanfldtade da de véxte fram
under samma tidsepok, med pedagoger med fotterna i bada inriktningarna. Dan Lipschiitz var dven handledare &t
lararna vid Vésterbergs Folkhdgskolas Dramapedagogutbildning under flera ar.
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metod, syfte och forhallningssétt'?. Eva Borseman gick sin ledarutbildning for Lipschiitz vid
Kordainstitutet i borjan pa 90-talet och blev senare huvudansvarig for kurserna i Dynamisk
pedagogik pd Lararhdgskolan och Stockholms universitet. 2007 skrev hon en kombinerad C-
och D-uppsats om Dynamisk pedagogik utifrdn Dan Lipschiitz livsberittelse, som redogor for
den dynamiska pedagogikens teori, ideologi, metod och historia fran starten fram till 2007.13
Den tillskriver jag stor kunskap trots att det inte dr en avhandling. Darutover finns uppsatser

pa b- och c-niva och bidrag i diverse artiklar och antologier om pedagogik och konst.

Kunskaps- och méinniskosyn i Dynamisk- & estemetisk pedagogik

’

“Det hdr pdverkar vem jag dr som mdnniska och det fordndrar vem jag blir som ledare.’

Det ér intressant att deltagare 1 Dynamisk- och estemetisk pedagogik dterkommande vittnar
om foréndringar i sin karaktér som de anser foréndrar deras ledarskap. Hur gér det till?

De bada inriktningarna forefaller ha en liknande grundsyn pa méanniskan och ldrande. Det ér
forhdllningssdttet som dr basen 1 pedagogiken. Den dynamiska pedagogiken bygger pa tre
forhallningssatt: Det skapande, det samspelande och det sjilvpedagogiska.l* Romanowska
pratar om ett estemetiskt forhallningssdtt som man tillignar sig genom Schibbolet. Vad har de

gemensamt? Hur skiljer de sig at och pa vilket sétt visar det sig 1 undervisningen?

Den dynamiska ledaren — medvetenhet, tillit, frihet, ansvar och demokrati

”Méla dig sjdlv som ett hus.” sédger Eva till oss under bildovningen. Hon litar helt pé att jag
sjdlv vet vem jag dr och vilken symbol, 1 form av ett hus, som bist beskriver mig. Hon ger
ingen mall for hur vi ska skapa, visar inte fore. Hur 14ngt vi vill ga in 1 vara inre rum véljer vi
sjdlva. Vi fordjupar om- och nir vi kénner oss redo. I vart eget tempo, pé vara egna premisser.
Ledarens forhdllningssatt i Dynamisk pedagogik dr nagot jag lart mig genom att iaktta mina
larare Over aren. Jag hdrmar medvetet Eva nidr jag forsoker hilla mina instruktioner enkla och
fragestillningarna 6ppna for att mojliggora fler upptéackter. Liksom hon beddmer jag inte vad

deltagarna skapar. Utan uppmanar dem att bry sig mer om de tankar och kénslor som vécks 1

12 Dan_Lipschiitz, Dynamisk pedagogik: synpunkter pd skapande verksamhet samt samspel och samarbete i
grupp. (Stockholm: Wahlstrom & Widstrand), 1971.

Dan Lipschiitz, Samspel i grupp: Kordainstitutets évningar i skapande verksamhet och dynamisk pedagogik.
(Stockholm: Wahlstrom & Widstrand), 1976.

¥ Eva Borseman, Dynamisk pedagogik — Dess tillkomst och teoribildning tecknad utifrdn Dan Lipschiitz
livsberdttelse, 2008, Lararhogskolan i Stockholm Institutionen for samhélle, kultur och ldrande.

14 Jag kommer gé in mer pa de bada forstndmnda foérhallningssitten langre fram i texten.
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arbetet, dn hur resultatet blir. Lipschiitz, Dynamisk pedagogiks grundare, kallar det
sjdlvpedagogik. Det sjalvpedagogiska forhallningsséttet (som) betonar den egna aktiviteten,
den egna upplevelsen och den sjdlvstindiga sammanstillningen av kunskaper och insikter

utifran egna erfarenheter.”®

Under lektionerna vicks existentiella frigor som: Vem é&r jag? Vad ér viktigt for mig? Hur
fungerar jag med andra och varfor? I mitt ledarskap maste ja ha tillit till att deltagarna sjdlva
bér pa svaren till de frdgorna. Dynamisk pedagogik har influerats av den psykodynamiska
terapins tanke om att vi behdver komma fram till vara insikter sjélva, for att de ska bli mer
verkningsfulla. Darfor kan inte kopiering av liararens eller andras sanningar ersétta den egna
erfarenheten och reflektionen. Jag som deltagare maste sjdlv uppticka vad mitt fyrtorn
symboliserar, vad det dr som triggar mig med Hennys beteende och vad det berdttar om mig.
Efter en 6vning om grinssittning i den nya kursen blev mina uppfoljande reflektionsfragor till
deltagarna for detaljerade och styrande. D& smalnade mdjligheterna for deras upptackter

vésentligt pa grund av mina kontrollbehov.

Frivilligheten 1 undervisningen &r viktig. Nar jag leder kurser ger jag en ram for arbetet
genom mina instruktioner. Men inom ramen fér deltagarna stor frihet att tolka instruktionen
pa sitt eget sitt som blir meningsfullt f6r dem. Till exempel ’Vik pappret i tva delar. Pa ena
sidan mélar du din bild av ensamhet i ledarskapet’ och pa den andra malar du ’kraftkéllor och
inspiration i ditt ledarskap”. Det dr dven accepterat att helt avstd fran att delta eller dela om
man inte vill. Jag liter deltagarna gora sina egna val kring vilken vig deras utforskande ska ta
och hur modiga och 6ppna de vill vara i stunden. Pa sa vis far de sjdlva ansvaret for sina val,

sitt inre och yttre lyssnande till sig sjdlva och andra, och i slutindan &ven sitt 1drande.

Kunskapsinhdmtandet ger deltagarna mojlighet att vidareutveckla den egna identiteten och personligheten
med utgéngspunkt i ménsklig samlevnad och samarbete. Man menar att formagor som t.ex. sjélvtillit,
spontanitet och sjalvkdannedom inte kan léras ut, utan fods ur deltagarnas egen verksamhet, darav

bendmningen sjélvpedagogik” .18

Ledarens forhéllningssitt i Dynamisk pedagogik ses som essentiellt for att mdjliggora det

trygga arbetsklimat 1 gruppen som blir basen for modet och viljan hos deltagarna att géra nya

15 Lipschiitz, 1976, s.23
16 Borseman, 2008, s.20
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erfarenheter. Det dr darfor jag startar kurserna i det enkla och lekfulla och ldgger stor vikt vid

kontaktovningar deltagarna emellan.

Jag funderar pa vad som egentligen krivs av en ledare i Dynamisk pedagogik for att
mojliggora deltagarnas fordndringsarbete, for att kunna se och forstd individen och gruppens
behov och ha formaga att snabbt anpassa arbetet (innehalls- och tidsméssigt) i undervisnings-
situationen? Forutom goda teoretiska kunskaper kommer ord till mig som tillit, 5ppenhet,
inlevelse, niarvaro, medkénsla, lyhordhet, tdlamod, stringens, kaostélighet, samordnings-
formaga, simultankapacitet, och inte minst mod och handlingskraft. Det stiller stora krav pa
ledaren och &r saker jag praktiskt fatt trdna i Dynamisk pedagogik dver aren och som jag i min
tur trdnar mina deltagare i. Men inte som en instrumentell fardighetstrining utan invavt i
sjdlva metoden. Det dr verkligen inte enkelt och &ven med ldng erfarenhet sa tappar jag ibland
mina formagor. Som med Li och Yolanda, dir mitt lyssnande och min nirvaro svek pd grund

av stress. D4 dr loggboken ett bra instrument for att f4 syn pa mig sjilv och kunna justera.

Aristoteles ansdg att en bra minniska ska ha en god karaktdr. Sarskilt en samhéllsledare som
har ansvar for de ménga och som fungerar som en forebild for andra. Samhéllsledaren
behover enligt honom vara en médnniskokénnare och forsta sig pa det sjélsliga.l’ I Den
Nikomachiska etiken lyfter han bland andra fram karaktirsdygderna mod, besinning,
uppriktighet och rdttradighet som jag upplever relevanta for ledare. Dygderna ér inte
medfodda men Aristoteles anser att vi kan trdna oss i dem.!® Som deltagare under min
grundkurs upptéckte jag lite generad att jag tog mycket plats i gruppen. Hemma med min
loggbok bestdmde jag mig for att forsoka bli mer lyhord, vaga vénta in andra och sldppa pa
mina kontrollbehov. Jag gjorde det till mitt sjdlvpedagogiska projekt att trina att lyssna mer
dn jag pratade pa lektionerna. Och nu, manga ar senare nir jag upptacker brister i mitt
ledarskap, sa fortsitter jag att trdina mig att halla pa nirvaro, inlevelse, mod och stringens

under lektionerna.

Precis som hos Aristoteles finns det i Dynamisk pedagogik en samhéllsdanande ambition med
individens utveckling. Forverkligandet av ett samhélle dér alla &r medbestimmande och
medansvariga, var och en i sin egen situation maste vara mélet for en demokrati.”'® skriver
Lipschiitz i sin syn pd pedagogikens mélséttning. Da blir en demokratisk ledarstil priaglad av

medvetenhet, rittvisa, tillit, frihet och eget ansvarstagande en grundforutséttning.

17 Aristoteles, Den Nikomachiska etiken, (Helsingfors: Holger Schildts forlag, 1967) s.44-45.
"®Ibid. s. 51-52
19 Dan Lipschiitz, Dynamisk pedagogik, 1971, s.15
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Det estemetiska ledarskapet

”Vad ska vi skriva? fragade en av cheferna nér skrivhiftena efter Schibboletforestidllningen
delades ut. ”Vad ni vill och hinner pa fem minuter.” svarade samtalsledaren.?® Romanowska
kallar den estemetiska pedagogiken for en antipedagogik eller antiauktoritir pedagogik. Den
vill (liksom Dynamisk pedagogik) undvika att kopiera redan vedertagna kunskaper,
rutinmassiga ldroprocesser och invanda sétt att se viarlden som indelad 1 olika kategorier, och 1
stdllet behalla en 6ppenhet for det okdnda och odefinierade. Hennes ledarstil gér &nnu ldngre
an den dynamiska nir det géller tillit, frihet och ansvar. Den enda inramning for l1drandet ar
sjdlva forestdllningen. Hon kommer inte med nigra teman eller fragestillningar till
reflektionen som kan styra inriktningen i samtalen och ldrandet. Inte heller arbetar
samtalsledaren aktivt med att skapa négot sarskilt gruppklimat eller att leda gruppen mot en
jamstélld dynamik dér fler roster kan ta plats i rummet. Hon sidger att hon helt vill undvika
samtalsledarens klassisk moderering.?! Romanowska understryker att det estemetiska

konceptet inte ska ses som en lédra att f6lja utan som en

filosofisk héllning, en ménniskosyn, ett mojligt sitt att tdnka eller en medvetandets attitydinriktning som
orienterar forhallningssétten i livet och ledarskapet.?? /.../ Ett estemetiskt forhallningssitt uttrycker sig
som en grundhallning i livet och ddrmed i ledarskapet och kan kultiveras genom att ledare formar sina

karaktirsdrag, sin personlighet och omdomeskraft.?®

Romanowskas estemetiska pedagogik grundar sig i schibboletstudiens resultat och har tre

bérande delar: subjektivitetsetik, troskelpedagogik och konst som dissensus®*.

Rédslan for det okdnda, hur betvinga den? Ga rakt in i den! Vaga stanna kvar. Och inte fly till det
vilbekanta. Kanske hittar du dér, forutom allt det svarta, det dér du fasar och skdms for, ndgot nytt,

alldeles obrukat.?®

Hela mitt liv har paverkats av kursen. Programmet har skapat embryon till en ny botten inom mig sjélv...

jag dr mer vuxen efter det hér.?6

Kommentarerna kommer fran deltagare i Schibboletprogrammet. Subjektivitetsetiken gar ut pa

att stirka de deltagande chefernas vilja att vara ett vuxet, ansvarfullt subjekt utifran sina

20 Romanowska, 2021, s.50

2 Kommentar fran inspelad intervju med Julia Romanowska 2025-03-07 i hennes hem.
22 Romanowska, 2021, s.195

B Ibid. 5.197

24 For troskelpedagogik och konsten som dissensus se .35

25 Ur en Schibboletdeltagares anonymiserade loggbok. Romanowska, 2021, s.85

% Ur en Schibboletdeltagares anonymiserade loggbok. Romanowska, 2021, .93
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handlingar och den makt de har, snarare &n vilken roll de innehar. Att sitta rollen mellan sig
sjdlv och sina handlingar kan leda till att man distanserar sig fran sitt personliga ansvar. Som
Aristoteles papekar dr vart omdoéme beroende av var karaktir. Var etik visar sig i véra
handlingar. Aristoteles sidger att vissa manniskor tinker bra men dnda inte formar handla val
da de styrs av begér och riadslor snarare &n sitt fornuft.?” Den estemetiska pedagogiken vill
genom Schibboletforestillningarna framkalla “psykologiska processer som siktar mot
ledarens vuxna, ansvarsfulla subjektivitet”.?® Det forutsétter att de tillats ta stort eget ansvar.
Deltagarna erbjuds hdr samma frihet som i Dynamisk pedagogik att vélja om de vill bidra
med sina reflektioner eller forbli tysta. Den estemetiska pedagogiken delar den dynamiska
pedagogikens fundamentala tillit till deltagarnas egen formaga att finna problemstéllningar
och respondera péa dem p4 ett vuxet sitt. Romanowska ser att det utvecklar formagan att
hantera det frimmande och komplexa, samt formagan att anvénda individens kreativitet och
omdome for nya l6sningar. Enligt henne kan detta inte uppnas med standardiserade verktyg
och gér heller inte att mita med forutbestimda mattstockar.?® Dessa tankar gar vél ihop med
den praktiska kunskapens teori och Aristoteles syn pa kunskap, dér teoretiskt vetande
(episteme) och praktisk kunskap/fardigheter/konst (techne) tillsammans med erfarenhet och

traning (av dygderna) kan leda fram till praktisk klokhet (fronesis).*°

Séledes &r utbildarens skyldighet att respektera, bejaka och stddja vuxna ménniskors egenartade
subjektivitet och inte krdnka dem genom att infantilisera, halla i handen och bestdmma vilka

ledarskapsideal och beteenden som ir de ritta.3!

Men det dr inte en individualistisk, egocentrerad frihet som erbjuds i Schibbolet, att siga och
gora vad man vill, utan ett etiskt ansvarstagande som liksom Aristoteles dygdetik och den
dynamiska pedagogiken fokuserar pd det gemensammas bdsta. Ocksa i undervisningen av
Dynamisk pedagogik har jag demokratin och alla ménniskors lika véirde att forhélla mig till
och vidga mot dsiktsfriheten. Men jag forsoker undvika affekt och hellre stélla utmanande
motfragor dn att ge migin i ett ddmande av andras dsikter som kan skapa polarisering 1 stillet
for nya tankar hos deltagarna.

Den estemetiska pedagogiken utgar ifran mellanménskliga och universella erfarenheter

snarare dn teori kring ledarskap och ledarrollen. Man stravar inte efter traditionell

7 Aristoteles, Den Nikomachiska etiken, 1967 s.52-54
28 Romanowska, 2021, s.306

29 Tbid. s.350-351

30 Aristoteles, Den Nikomachiska etiken, Bok VI, 1967.
31 Romanowska, 2021, s.309
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kompetensutveckling med inldrning av kunskapsteorier, strategier eller férutbestimda
instrumentella fardigheter, utan mot existentiell, praktisk och etisk visdom som kan resultera 1
en pétaglig fordndring av jaget, som direkt paverkar hur vi handlar och interagerar med véar
omvirld.?? I ledarskapsutbildning med Dynamisk pedagogik ingér teoretiska studier mellan
kurstillfdllena men under lektionerna dr det ocksé huvudsakligen deltagarnas personliga
upplevelser vi utgér ifrdn. Devisen ér att ménniskan lar av egna erfarenheter, inte genom
forklaringar. John Deweys pedagogik och learning by doing har varit en viktig influens i
formandet av den dynamiska pedagogiken.3® Viljan att fi andra att tinka och forstd som mig
sjélv kallar filosofen Emmanuel Levinas® for ontologisk imperialism,® och for att undvika
sadant har ledare i dynamisk- och estemetisk pedagogik inte en foreldsande- utan mer av en
stimulerande funktion i deltagarnas eget sokande efter sitt forhdllningssatt som ménniska och

ledare.3® Det for oss over till det upplevelsebaserade lirandet.

Upplevelsebaserat lirande, kiinslor och reflektion

"Alla skapande ovningar vi gor hdr har ett syfie. Men jag kommer inte berdtta om det pa
forhand utan lata er uppleva forst for att sedan rveflektera och komma fram till era egna

’

slutsatser och upptdckter.’

Dynamisk pedagogik och den estemetiska pedagogiken har en liknande laroprocess. De
startar bdda 1 det konkreta, en konstnérlig upplevelse som involverar kénslor. Den enskilda
reflektionen och samtalen i grupp efter en 6vning eller forestdllning behdvs for att en
upplevelse ska omvandlas till erfarenhet. Om jag som ung student inte hade observerat att jag
kdnde mig béttre dn de andra under rorelsepasset och funderat 6ver varfor, sé hade jag inte
heller fatt syn pd min egen osikerhet. En upplevelse utan reflektion ger mig inget ldrande. Av
samma skél tog jag bort en skrivévning i min egen kurs nér tiden blev for knapp, hellre dn att
stressa forbi eftertanken. I John Deweys anda, "Learning by doing”, gar vi frén det
upplevelsebaserade och kédnslomissiga, genom analytisk reflektion till erfarenhet, abstraktion
och ldrande. Dewey ansag att teori och praktik méste gd hand i hand genom ldrandet. Det
abstrakta och konkreta ska komplettera varandra. Att ldra sig genom att gora beskriver han

som den process dir ménniskor forstér sina erfarenheter, sirskilt de dir de aktivt engagerar

32 Romanowska, 2021, s.309

% John Dewey (1859-1952) var en amerikansk filosof, pedagog, psykolog, sociolog, forfattare och estetiker.
% Las mer om Levinas pé s.29-31

35 Romanowska, 2021, s.320

% Ibid. s.308-312
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sig 1 att skapa saker och utforska vérlden.®” En erfarenhet har hos Dewey en emotionell
resonansbotten i det verkliga skeendet var de (erfarenheterna) ocksa emotionella; de styrdes
av dndamél och vilja.”®® Han beskriver en erfarenhet som en process med en borjan och ett
slut. ”En slutledning &r inte en separat och oberoende sak; den ér en rorelses fullindning.” 3°
Det ger den en estetisk kvalitet. All erfarenhet anser han har bade en estetisk och “en
emotionell kvalitet eftersom dess inre sammansmaltning och fullindning har uppnatts genom
ordnad och organiserad rorelse.” Detta skulle kanske kunna forklara kraften i det
upplevelsebaserade ldrandet och fordndringspotentialen hos den estemetiska- och dynamiska
pedagogiken, d& bada bygger pa upplevelser av stark estetisk och emotionell karaktér kopplat

till existentiell reflektion. Sa hér kan det lata i deltagarnas utvirderingar:

Genom att jag fatt chans att uppleva alla dessa kédnslor pa en och samma kvill, har jag fatt en chans att se

livet frén en annan standpunkt.*!

Kursen har varit en fristad. Jag har fatt mojlighet att anvéinda alla mina sinnen. Hér far man sldppa loss

och ge sig hén. Det finns nysno i kroppen.*?

Jag tolkar Dewey som att lararens frimsta uppgift blir att gora klassrummet till en dvningssal
eller experimentgolv som later eleverna gora nya erfarenheter av estetisk och emotionell
karaktdr, som de sen kan bygga vidare sin forstdelse och kunskap pa. Romanowska har en

liknande bild av vad som med sker hennes ledare inne i repsalen pd Dramaten. Hon skriver att

Pa det sittet iscensétts mdjlighetens rum med sammanfldtningar av skillnader, dér heterogena element
stélls i relation till varandra och dér det icke fardigformade eller fixerade rdder och erbjuder oss att
utforska, tolka, prova vart kénsloliv och experimentera med olika tankegéngar. Det handlar inte om att

forsoka forstd i den vanliga bemérkelsen utan att gd bortom begripliggérandet.*®

Romanowska kallar sin pedagogik estemetisk, eftersom den sammanvaver det estetiska,
emotionella och etiska. Hon beskriver hur den konstnirliga upplevelsen vécker saker till liv 1

oss med hjélp av var forestillningsformaga och kinslovirld och involverar delar av oss sjédlva

%7 Ulla Alexandersson, Ann-Katrin Sward, Om ldrande och undervisning, Larportalen, Skolverket, november
2015. Reviderad juni 2023. https://larportalen.skolverket.se/api/resource/PO3WCPLAR177267
(Hamtad den 25 april 2025)

38 John Dewey, ”Att gora en erfarenhet” i Jonna Hjertstrom Lappalainen(red.) Klassiska texter i praktisk

kunskap, red. (Huddinge: Sédertérn Studies in Practical Knowledge), 2015, 5.66

% 1bid, .67

40 Tbid, .68

41 Kommentar fran deltagare i Schibboletexperimentet. Romanowska, 2021, s.86

42 Kommentar fran ledare som tidigare inte mott dynamisk pedagogik vid ledarskapskursen 2017.

43 Romanowska, 2021, s.351
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som annars inte dr tillgéngliga i det vanliga livet. Cheferna berdrs och engageras av den
Andres* livsdde genom den konstnirliga upplevelsen och i de efterfoljande samtalen, dér
deras olika upplevelser och erfarenheter mots i reflektion. Studien visar att det fordndrar dem

och paverkar hur de handlar i sitt liv och arbetsliv. ”Den gripne ingriper i varlden.”*®

Tidens och kontinuitetens betydelse for deltagarnas utveckling

"Nej, jag hamnar i samma grupp som Henny! Men Eva stoppar ndr det gdtt fem minuter sd

jag behover inte oroa mig for att inte fd min tid dven om Henny kan prata i all evighet.”

Eftersom lirandet inom den estemetiska- och dynamiska pedagogiken bygger pa psykologiska
processer blir tiden en avgorande faktor 1 bada utbildningarna. Jag méste avsitta tillrackligt
med tid for skapande och reflektion under lektionerna, bade enskilt och i grupp. Jag mirkte
direkt den oro som skapades hos deltagarna i min nya kurs nér jag gick for fort fram i rérelsen
och tryckte in for mycket material pa for kort tid. Bra 6vningar forlorade sin mening ndr det

saknades tid for att omvandla upplevelser till erfarenheter.

I Schibboletexperimentet fick de deltagande cheferna skriva enskilt i fem minuter fore och
efter forestéllningen, och sedan tillsammans i1 helgrupp prata fritt i tvd gédnger fyrtio minuter.
Sa langa diskussioner undviker jag sjilv da deltagarna behover energi over till sjélva
skapandet och diskussioner létt kan ga i std. I stéllet planerar jag oftast in reflektion efter varje
utford dvning. Antingen enskilt, 1 par eller 1 smagrupper for att alla ska fd komma till tals. For
att deltagarna ska utveckla formégan att bade uttrycka sig och lyssna till andra far de lika
manga minuter var i smagrupperna att dela med sig av sina tankar. Det hdnger ihop med den
dynamiska pedagogikens demokratiserande intention. Att tréna att gora sin rost hord i mindre
sammanhang ser jag underldttar for blyga eller eftertinksamma att oftare vélja att tala infor
alla i helgrupp. Samtidigt far snabba och pratglada personer som jag sjdlv en lika vilbehovlig
lyssnartraning. Men ibland blir det fel. Nir jag 14t Ulla breda ut sig orimligt linge om sig sjilv
1 helgruppssamtalet, utan att det fick ett allméngiltigt intresse, minskade utrymmet for andra.
Alla roster 1 samtalen behovs for fler perspektiv for lirande, en mer jamstélld undervisning
och personlig utveckling for individen. Men det krédver tid och kontinuitet for att en

forandring ska komma till stdnd. Det racker inte att fi en aha-upplevelse i ett enstaka mote

44 Las mer om begreppet den Andre pé s.26 och 29-31
45 Romanowska, 2021, s.352
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med pedagogiken. For att 4ndra karaktiren séger Aristoteles att vi behdver omforma vért

beteende genom att triina oss i att fatta kloka beslut och néta in vara nya handlingsmonster.

Romanowskas chefer triffades regelbundet under ett &r. Nar de upptéckte saker om sig sjilva
kunde de vélja att g tillbaka till arbetsplatsen och prova ut nya sitt att agera gentemot sina
medarbetare. Fordndringarna visade sig bade i deras egna sjalvskattningar och beteendetester
men dven 1 medarbetarnas uttalanden om den utveckling de sdg hos sina dverordnade.

Mina personliga fordndringar tar ocksa tid. Nar jag reflekterar ver min nya kurs ser jag hur
monster av stress och kontroll hos mig forstor lyhdrdheten 1 mitt ledarskap och jag forsoker
dndra hur jag handlar. Som en sjidlvpedagogisk fortsattning pa hur jag som ung student
bestdmde mig hemma med min reflektionsbok att forsoka bli mindre styrande, fordomsfull
och domande. Sen Ovade jag i Aristotelisk anda min inlevelse pa lektionerna och forsokte

forhdlla mig 6ppen ndr jag lyssnade till Henny och andras livsberéttelser och idéer.

Deltagarna 1 dynamisk pedagogik beskriver samma sjalvpedagogiska fordndringsprocess i
sina utvérderingar. Ju mer tid att 6va de fér, desto mer automatiserat kan det nya beteendet bli
och de erfar att de fordndras som manniskor och ledare. Det mérks tydligt pa hur djupa och
omfattande fordndringar som beskrivs i utvarderingarna fran de som gatt lange i dynamisk
pedagogik, jimfort med nyborjarna. Deras kurs pagick bara under sju halvdagar under sju
veckor. Dir dr det svarare att se den ldngsiktiga fordndringen, &ven om majoriteten ansag att
de nya tankar och forhéllningssétt de tillgodogjort sig under kursen levde kvar i dem 1 ldgre
eller hogre grad sex ménader senare. Av totalt ca 150 deltagare tyckte dock ndstan samtliga att
kursen var for kort. Det pavisar igen betydelsen av tid och kontinuitet for psykologiska

forandringsprocesser. Dessa individuella processer hinger intimt samman med arbetet i grupp.

Motet med konsten och den Andre

Motet med den Andre,*® med det okédnda och frimmande spelar en central roll i den
dynamiska- och estetmetiska pedagogiken. Jag har liksom Romanowska kunnat iaktta hur
motet med andras livsberittelser, genom samtal och konst, vicker inlevelse, medkansla och
forstaelse for den Andre hos deltagarna. Kan det leda till en vilja att ta ett storre etiskt ansvar
och hjilpa andra — dven okdnda? Vad har Martin Buber och Emmanuel Levinas att sdga om

motet med den Andre, och vikten av ndrvaro och lyhordhet i det motet?

46 Begreppet Den Andre (eller eng. The other) anvénds ofta for att beskriva hur ménniskor definiera sig sjélva i
kontrast till en annan grupp eller person som uppfattas annorlunda, utanfér eller frimmande.
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Nirvaro och lyhordhet — Martin Bubers avtryck i Dynamisk pedagogik

“Ju ldngre Henny berdttar om sin bild, ett dlskat hus hon fick ldmna vid skilsmdssan, ju mer
véxer min forstdelse och sympati for henne. Vi sitter néira varandra pd madrasserna pd golvet

1

med vdra bilder. Efterdt kdnns det som vi fatt en ny forstaelse och tillit till varandra.’

Den dynamiska pedagogiken har influerats av dialogfilosofen Martin Bubers*’ syn pa nirvaro
och dkthet i motet med en annan méinniska. Buber fragar sig hur man skapar en édkta dialog?
Vad som skiljer det sant mellanménskliga fran det sociala? Fran att pddyvla en ménniska en
asikt eller hjdlpa henne till egen insikt? Vad det betyder att ta en medmaénniska pa allvar?

I Dynamisk pedagogik strdvar man efter det Buber kallar en Jag-och-Du relation med
Oppenhet och en 6msesidighet for varandra, dir man erfar den andre som just denna andra
minniska som ™till sin existens dr en annan; att hon just pa detta, for henne unika och
sarpriglade sitt till sitt vdsen ar annorlunda an jag.”*® Vad menar Buber med det? Att forsta att
ndgon dr en annan 4n jag? Ett mellanménskligt méte dr enligt honom ett mote mellan tvé
personer, dven ett tillfalligt sadant, som inverkar pa den 6msesidiga hallningen och da nagot

befists mellan dem. Nar

tva ménniskor vederfares den andre som just denna bestdmde andre. Att var och en av de bada blir
medveten om den andre och dérfor forhaller sig sa till honom att han icke behandlar honom som ett
objekt, utan som partner i ett livsskeende — det ma s vara en boxningsmatch. Detta dr den avgdrande

skillnaden: att icke vara objekt.*

Nar vi verkligen ser varandra som ménniskor och inte ldngre klarar av att ha en distanserad
hallning dir vi ser pa den andre som ett objekt — d& vicks var medmaénsklighet och vart etiska
engagemang och vilja till att hjélpa. I borjan av en kurs dr deltagarna bara en grupp okinda
maéanniskor for mig. Men i takt med att de visar sig sjdlva genom sina berittelser vixer min
virme och mitt engagemang for dem. Aven for “besvirliga ménniskor”, som till exempel Ulla
eller Henny fran min grundkurs. Jag hade svart for Henny fran borjan men fick en fordjupad
forstaelse och sympati for henne, bara genom att lyssna aktivt till hennes livsberittelse en
stund utan att fa avbryta eller tinka pa mig sjalv.

Det motsatta forhéllandet, nir vi beméter varandra som objekt, kallar Buber for en jag-och-

det relation. Som nér jag i ledarskapet dr upptagen av att berdkna tid och tinka pé nista

47 Martin Buber, (1878-1965) osterrikisk-israelisk professor i religionsvetenskap och socialfilosofi.
48 Martin Buber, Det mellanménskliga, (Ludvika: Dualis, tredje tryckningen) 1995, s.43
49 Buber. 1995, s.23
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ovning och inte alls hor vad Yolanda och Li berittar. Eller om jag under samtalet med Henny
upptas av hur hon uppfattar mig eller vad jag strax ska svara pa det hon precis sa, sa gor
tanken pa mig att jag sldpper uppmarksamheten pd henne, den Andre. Jag missar att verkligen
lyssna och det autentiska motet dér vi bada dr ndrvarande med varandra uteblir. Hon blir inte
hord och det blir ett jag-och-det méte. Darfor har lyssnardvningar och reflekterande samtal en
viktig funktion for inlevelsen i arbetet med Dynamisk pedagogik. Sa att deltagarna ska kunna

komma néra varandra och bygga tillit och forstaelse.

Och haéri ligger Bubers distinktion mellan sociala- och mellanménskliga sammanhang. Vi kan
ingé 1 en social gemenskap utan ha en personlig vésensrelation till en annan. Buber skiljer pa
tva sorters manniskotillvaro. Att leva utifran sitt véisen, att lata sitt liv bestimmas av vad man
verkligen dr. Eller att leva utifrin bilden av vilket intryck vi vill gora pa andra. I ett mote ar
vdsensmdnniskan genuint intresserad av den andre men bekymrar sig inte om att gora nagot
sarskilt intryck pa henne. Hon ér upptagen av den andre, inte av sig sjéalv. Bildmdnniskan
ddremot dr upptagen av att 1ata en viss - fordelaktig - bild av sig sjilv tona fram, och missar
darfor uppmérksamheten pa den andre och nirvaron i motet.

Med aren har jag markt att ju tryggare jag blir i mitt ledarskap, ju mindre tid behdver jag dgna
mig 4t att oroa mig for hur andra uppfattar mig, och desto mer fokus kan jag ge at deltagarna.
Men pé lektionen, nér jag skojar med dem under den nya kursen, faller jag till foga, och de
riskerar att bli till ett objekt for mitt behov av bekriftelse och jag forlorar deras subjekt ur
sikte. Det ar inte mina behov de &r dér for. Jag maste sta ut med att ledarrollens ensamhet.
Annars kan jag rakar bidra till en jargong dér inte alla kinner sig hemma eller att jag forflyttar
deras fokus fran sig sjdlva till mig. Buber séger att vi hela tiden rér oss mellan de tva bilderna.
Ingen ménniska ar fullkomligt autentisk hela tiden och ingen &r heller konstant upptagen av
sitt sken. Men man tenderar att luta at den ena eller andra forhallningsséttet. Han medger att
den sortens drligheten, att visa sig som man &r, kraver stort mod och att det ar 14tt att fega ur

och ta fram snyggare skenbilder av sig sjdlv. Men vi dr inte hjélplosa.

Man kan standigt kdmpa for att komma till sig sjélv, till fértroende for det visensartade. Man kimpar med
vaxlande framgang, men aldrig forgédves, inte ens nir man kidnner det som om man dukat under. Att leva

utifran sitt vésen dr ndgot man stundom far dyrt betala, alltfér dyrt betalas det aldrig.°

Genom olika gruppdynamiska dvningar strivar jag efter att deltagarna ska bli medvetna om at

vilket hall de lutar, for att sedan sjédlva kunna vilja vad de eventuellt vill fordndra. Skriver jag

50 Buber, 1995, s.35-36
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dem pa ndsan, som i exemplet med de allt for styrande reflektionsfrdgorna, sa lir de sig inget.
Fragorna behdver vara 6ppna for att kunna leda dem till nya tankar och insikter. Jag méste
slappa pd mina kontrollbehov och tron pd att jag vet vad deltagarna behdver ldra sig. Det kan
jag inte veta. De kdnner sig sjdlva bist och deras resa maste kunna ga dit de behdver ga just
nu. S& jag forsoker halla vigarna dppna for dem 4t olika héll och inte stinga ndgra dorrar. Har

har Bubers syn pa ldraren tydligt fargat av sig pa den dynamiska pedagogiken. Han skriver:

Jag forkunnar ingen ldra, jag bara visar pa nagot. Jag pekar pa en verklighet, eller pa ndgonting i
verkligheten, som inte alls, eller i varje fall alldeles for lite, har uppméarksammats. Jag tar den som lyssnar
pa mig vid handen och leder honom fram till fénstret. Jag slar upp fonstret och visar ut. Jag har ingen lara

att komma med, men jag for ett samtal 5!

Levinas etikfilosofi och Annanhet

"Tanken pa mitt ansvar lag som en resonansbotten under hela studien. Jag antar att jag

omedvetet forstod att historier som handlar om andra ocksd handlar om mig. ">

Citatet kommer fran en av de deltagande cheferna 1 Schibboletexperimentet. Romanowska
hénvisar ofta till etikfilosofen Emmanuel Levinas® i sin syn pa betydelsen av motet med den
Andre 1 den estemetiska pedagogiken. Levinas kritiserar tendensen inom den visterldndska
filosofin att vilja forstd utifran det man redan vet. Cederberg beskriver det som att forsoka
sortera in det okénda i det begreppsliga och allmidnna, som en rorelse av det samma som
tvingar in det andra i sina ramar sa att ’subjektet kommer att forsta sin omvirld i bekanta

termer, i stillet for att mota den som radikalt annorlunda”.>*

Nér jag snabbt domer Henny 1 vart forsta mote sa gor jag det utifrén att hon pdminner mig om
ndgon annan. Levinas anser som Buber att vi inte ska forsoka reducera den frimmande
maéanniskan vi har framfor oss, den Andre, till ndgot som jag kan forstd genom att forsoka
passa in henne i ett fack, likna henne vid nagot eller nigon annan. Att gora sa kallar han for
egologi, en sorts narcissism dir man rensar bort det som inte passar in i den tilltdnkta mallen

och dirmed fornekar den Andre hans unika annanhet till forman for sina egna kontrollbehov

51 Buber, 1995, s.13

52 Helena Hellstrom, deltagande chefi Schibboletexperimentet. Romanowska 2021, $.340

% Emmanuel Levinas (1906-1995) Litauisk-fransk filosof, etiker, professor och forfattare med judiskt pabra.
Influerad av Husserl och Heidegger och introducerade fenomenologin i Frankrike. Han tillfangatogs under andra
vérldskriget och tillbringade fem ar i nazisternas arbetslédger. Nar han befriades fick han veta att hela hans familj
och slékt i Litauen mordats i koncentrationslager.

54 Carl Cederberg i forordet till den svenska utgdvan av Levinas Totalitet och odndlighet — essd om det yttre, som
han dven Oversatt till svenska (Goteborg: Daidalos 2024),s.13
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och egoistiska dnskan att helt och totalt forstd hur ndgon ¢r.% Det ar denna totalitet Levinas
vander sig emot 1 Totalitet och odndlighet. Den Andre dr for Levinas ett odndligt universum
som vi aldrig helt och héllet kan forstd. Att definiera det unika och odndliga utifran det vi
redan vet blir att gora vald pa den Andres unika annanhet.® Det krivs en dppenhet och ett
mod av mig som medmaénniska, att std ut med den ovissheten for att Henny ska fé trida fram
som den hon faktiskt &r. Samma mod och 6ppenhet for det okdnda kravs av mig som ledare 1

motet med alla mina deltagare. Béde barn och vuxna.

Levinas har ett starkt etiskt patos som vi hor reflekteras i citat frin chefen i Schibboletstudien.
“Tanken pa mitt ansvar lag som en resonansbotten” Levinas talar om “Ethics first”, att etiken
ar den forsta filosofin. Den etiska relationen till den Andre ar for honom viktigare &n ontologi
och kunskapsteori, moral, intressen och skyldigheter. Han anser att vi har ett etiskt ansvar
gentemot den Andre att bry oss om och svara an pd hans sirbarhet och ndd. Och det utan att
krdava nagot i gengéld. Réttvisa handlar hos Levinas inte om nigot symmetriskt utbyte av
ansvar dér vi tar och ger jimlikt, som i ndgon slags affdrstransaktion. Han uppmanar oss att
inte kridva Omsesidighet, utan séger att det i stéllet dr vart ansvar att visa det. Det etiska

ansvaret for den Andre blir grunden och forutséttningen for all annan moral och filosofi.%’

Sa nér jag ser Hennys ansikte, ndr hon berdttar om forlust av hem och trygghet vid sin
skilsméssa, far jag for en stund en glimt av hennes livsvirld. Dé forblir jag inte likgiltig infor
henne. Inlevelsen vicker medkénslan och jag svarar an, med ord, kroppssprak eller handling.
Och ansvaret att svara an pa den andre 4r hos Levinas odndligt. Det spelar ingen roll hur
manga ganger vi gjort det forut. Vi kan alltid géra mer. Den existentiella fragan for cheferna i
Dynamisk- och estemetisk pedagogik, som dyker upp i métet med den Andres livsberéttelse
blir da: Vem vill jag vara som ménniska? Hur vill jag svara an pa den Andre i mitt ledarskap?
Jag sjalv svarar an pa deltagarna i min nya kurs och forsoker moéta deras behov. Och jag ser att
de svarar an pa varandra, lyssnar och stottar. Men gor de det 1 samma utstrdckning mot sina
medarbetare och mottagarna i verksamheten de leder? Eller har jag missat nadgot viktigt som
gor att de 16per samma risk som Romanowskas kontrollgrupp att bekrédfta varandra sa till den
grad att de sen anser att de inte har s& mycket att fordndra? Har jag rakat skapat ett stark Vi

(cheferna) mot ett Dom (medarbetarna)?

% Elisabeth Gerle, Sig sjdlv nog eller émsesidig lingtan? Religionsvetenskaplig internettidskrift nr.14, maj 2012,
s.2, https://www.ctr.lu.se/fileadmin/user_upload/ctr/pdf/rit/14/82 - Gerle.pdf (Hadmtad den 25 april 2025)

% Emmanuel Levinas, Totalitet och odndlighet, en essd om det yttre, (Daidalos: Goteborg, 2024)

57 Levinas, 2024.
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I Romanowskas Schibboletexperiment erbjuds motet med den Andre dels (liksom i Dynamisk
pedagogik) 1 det reflekterande samtalet med de andra cheferna efter forestallningen, dels

genom skadespelarnas gestaltning av till exempel Etty Hillesums livsberittelse.

Det hér har klivit ndrmare mig, pa ett sétt som jag inte varit med om forut. Just texterna och ocksé

musiken; Det gick inte att vara likgiltig, man tvingades helt enkelt att hantera det som férmedlades.>®

Motet med det okénda ruskar om och ger deltagarna perspektiv pé sin egen livssituation och
tvingar dem att prova sina erfarenheter och viarderingar mot andras. Cheferna tranar sig att

lyssna men ocksd att uttrycka sig och std upp for sin asikt i varierad grad.

Kontakt med annanhet i motet med Dynamisk pedagogik handlar ocksd om att viga prova det
man inte dr helt bekvam med sen tidigare men som kan att utveckla en. Att uttrycka sig
genom rorelse, poesi, drama eller bildskapande infor andra, att vdga 6ppna sig for motet med
personer man inte kdnner och méta sina kédnslor och tankar om sig sjdlv och hur man fungerar
med andra. Den traningen har format mitt ledarskap och gav mig modet att langt senare tacka
ja till uppdraget att skapa och halla 1 en ny ledarskapsutbildning. Den tviarvetenskapliga
kurslitteraturen inom filosofi, psykologi, sociologi, pedagogik, ledarskap och estetik ledde
mig ocksa till méten med frammande idéer som vidgade mina horisonter. Omsorgsfullt véljer

jag litteratur till min nya kurs, som kan lénka i och fordjupa de olika teman vi ska arbeta med.

Cheferna 1 Schibboletexperimentet fick ocksa litterdr input, d& samtalsledaren skickade ut
texter med gruppens reflektioner frdn samtalet om forestéllningen, kopplade till idéhistoriska
och filosofiska tankar. Jag ser att annanhet genom heterogenitet och mangfald i de bada

metoderna gynnar samlandet av olika erfarenheter for individens- och gruppens utveckling.

Konsten och skapandets betydelse for personlig utveckling

Béda utbildningarna anvinder sig av konstnirliga &mnen. Men medan cheferna under en
Schibboletforestillning dr passiva mottagare av en fardigdesignad konstupplevelse med text
och musik sé innebér det skapande forhéllningsséttet i Dynamisk pedagogik att jag sjalv
dansar, malar, agerar, bygger och skriver. Jag dr kreatéren med min kropp, mina tankar,

kénslor, ord och erfarenheter. Ocksa stoffet till skapandet himtar deltagaren ur sig sjélv och

58 Ur schibboletdeltagares loggbok. Romanowska, 2021, s.92
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sin livsberéttelse. ’I den skapande handlingen stélls deltagaren 1 relation till sin omvérld

genom att utforma den, paverka den och sitta sin pragel pa den.”>® skriver Borseman.

Jag kommer att tinka pé brinndsslan jag som ung korde in i ’naturvdven” som skulle
representera var grupprocess. Jag kunde inte sitta ord pa det dd men det var en slags kreativ
protest mot allt det trevliga. Skapandet kan 6ppna upp for undermedvetna tankar, kinslor,
minnen och 6nskningar.®? I exemplet med huset fick jag en kort instruktion som foljdes av en
inre visualisering: "Blunda." sa Eva. ”Tank dig sjdlv som ett hus. Hur skulle det se ut? Vilken
farg, form och material har det? Vart stdr huset? Hur ser det ut runtomkring? Méla det du ser.”
Jag har lart mig att ge deltagarna ganska kort tid for sjdlva skapandet for att de inte ska hinna
fastna i1 prestationstinkande som kan blockera deras spontanitet och kreativitet. Da kan flodet
1 gestaltandet 6ppna upp for omedvetna tankar och associationer som trader fram i form av
visuella symboler och metaforer. Dér och da fick jag upp fyren med sin skomakarlampa i

ljuset och kunde syna den analytiskt med mitt abstrakta tinkande och mina kénslor.

I sjdlvpedagogiken blir jag bade subjektet som utforskar och objektet som utforskas. Det ger
kunskaper om hur mitt eget och andras undermedvetna kan fungera, vilket i sin tur kan
underlitta kommunikation och samspel med andra ménniskor, inte minst i ledarrollen.

Dérfor reagerar jag numera inte omedelbart med osdkerhet ndr nagon avstar att delta i en
ovning eller sitter tyst i en runda. Jag dr observant men vet att allt inte handlar om mig som
ledare eller upplagget. Ju mer jag forstatt om mig sjalv desto mindre behover jag projicera av
min egen osdkerhet pa andra. Som pa grundkursen nér jag insdg att min irritation mot Hennys
sjdlvupptagenhet egentligen inte alls handlade om henne utan om min ridsla for mitt eget

negativa ego. D4 forsvann plotsligt irritationen mot henne och forbyttes mot empati.

Konst dr inte forstroelse eller en bisak, det dr den mest larorika av alla ménskliga aktiviteter och ger
mdjligheter att fa syn pa moralens visen. Konsten ger klar innebord 4t manga idéer som kan tyckas

forvirrande nér vi moter den i andra sammanhang. — Martha Nussbaum®?

Liknande upptickter som mina har jag hort skildras av dtskilliga deltagare genom édren. Bade

hos nyborjare och de som gatt flera ar. De berittar dven hur det skapande forhédllningssittet

% Borseman 2008, s.20

& Hér finns beroringspunkter med den psykodynamiska terapin men ocksa stringa skiljelinjer. Ledaren fér aldrig
provocera i gang psykologiska processer och skeenden hos deltagarna som de inte har adekvat utbildning for
eller praktiska forutsattningar att ta hand om efterdt. Dynamisk pedagogik dgnar sig &t pedagogiska laroprocesser
inom ramen for ”sjdlvpedagogik”, vilket &nda ofta medfor terapeutiska effekter for deltagarna, men da i den man
de sjélva onskar och viéljer det.

61 Martha Nussbaum, Love s Knowledge, 1990.
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(och det samspelande) utvecklar spontanitet, fantasi, glidje, inlevelseformiga och medkénsla.
Liknande processer sker med cheferna i Schibboletexperimentet. Men det jag tror deltagarna 1

bade Dynamisk- och estemetisk pedagogik pratar mest om &r utvecklingen av mod.

Utvecklandet av mod, ansvarskénsla och handlingskraft

Mod ir den av karaktdrsdygderna Aristoteles talar forst om 1 Den Nikomachiska etiken. Han
sdger att vi ska forstd modet (liksom alla karaktirsdygderna) som den gyllene medelvigen

mellan tvé extremer, fruktan och blind tillforsikt. Att inte agera dumdristigt och 6vermodigt
men heller inte fegt. Modet ska ha ett ddelt syfte och springa ur fornuftet.52 Den dynamiska-

och estemetiska pedagogiken har bade lika och diametralt olika sétt att utveckla mod. Hur da?

Trygghet, samspel och glidje eller storning och utmaning

Min kursare berdttar efter var forsta 6vning tillsammans om hur hon kdnde sig sjdlvmedveten

och osdker och hdmmade mdanga impulser till rovelse som hon fick av musiken och sin kropp.

For manga av oss kriver det stort mod att viga exponera oss med var kropp, rost, tankar,
kénslor och drivkrafter, virderingar, minnen, och kultur — och allt det som utgdr var identitet.
I mitt forsta mote med Dynamisk pedagogik blev det vildigt visuellt tydligt 1 just rorelsen, dir
var grupp 1 borjan rorde sig mer trevande och tveksamt, for att redan under andra tréffen
blomma ut i mer kraftfulla, fria uttryck. Nadgot hinde i den dynamiska grupprocessen som gav
oss lust och tillit att vaga ta risker pd flera olika plan. Samma monster gér igen nér sjélv leder.

Till exempel 1 namndvningen 1 ledarskapskursen dér skratt och rorelse 16ste upp spénningar.

Den dynamiska pedagogiken bygger pa skapande, sjilvpedagogik och samspel. Samspel
deltagarna emellan i 6vningar och samtal, samspel mellan deltagarnas inre och yttre virld i
motet med dvningar och material, och samspelet mellan deltagarna och ledaren. Som lérare i
Dynamisk pedagogik dr min forsta uppgift att skapa ett tillitsfullt och stodjande gruppklimat.
Frivilligheten, 6ppna fragestillningar, strukturering av tiden, tydliga ramar och framfor allt
undvikandet av beddmning av skapandet, 4ven berdm, underléttar for tryggheten. Jag forsoker
fokusera uppméarksamheten till sjdlva arbetsprocessen i stéllet for resultatet. ’Det viktiga dr
inte om ni dansar eller mdlar snyggt utan vilka tankar och kdnslor som vicks under arbetet.”

Berittelsen om att vara médnniska blir da det relevanta, det mellanménskliga som de alla kan

62 Aristoteles, Den Nikomachiska etiken, bok tre, (Holger Schildts: Helsingfors) 1967, .84
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kénna igen sig i och moétas 1, hur olika vi dn dr. Av det skélet far inte deltagarna chansen att ge
nagra langa presentationer av sig sjdlva pa kursens forsta dag. S& de inte fran borjan sorterar
in varandra 1 fardigetiketterade, fordomsfulla fack, utan haller 6ppet for att se mdnniskan
bakom titeln. Cheferna i Schibbolet-experimentet fick inte presentera sig alls, ens med
fornamn. Det var ett medvetet val for att styra bort frin det individuella och sjdlvcentrerade

berittar Romanowska under var intervju.

Det ar i skapandet och samspelet som deltagarna i Dynamisk pedagogik beskriver att de hittar
kreativiteten, lusten och gliadjen som blir till viktiga drivkrafter for utforskandet. Lekfullhet
och skratt i exemplet med namndvningen och rorelsepassets “lillfingerdans” pa grundkursen
skapade nérhet och rev ner prestationskrav och radslor for att misslyckas. Skratt kan 1 borjan
ocksa vara ett uttryck for nervositet innan tilliten byggts upp i gruppen. Hur fort osdkerheten
slédpper varierar fran individ till individ men pa gruppniva tar det enligt min egen erfarenhet
séllan mer 4n tvd ganger med ett dynamiskt ledarskap.®® Om jag valt rétt Gvningar, fragor och
forhallningssatt. Jag behdver arbeta stegvis, vara tydlig och kdnna av vilket tempo och vilken
utmaningsniva som dr ldmplig for just denna grupp just idag. Att koda av deltagarna och
situationen rétt blir viktigt. Nér jag inte hade inlevelse nog att forstd att en kontaktdvning, som
jag sjalv upplevde som lustfylld, kunde kidnnas hotfull for en del deltagare s& himmades

skapandet och genererade kdnslor av olust och otrygghet i gruppen.

Men flera ndmner i sina utvarderingar hur gladjen i det skapande motet hjdlper dem till en ny
latthet och 6ppenhet. De kan enklare slédppa oron 6ver hur de ska uppfattas och fa en
fordjupad koncentration och nédrvaro i métet med varandra, sig sjdlva och 6vningarna. ”Det
finns en gladje och kraft i den lekfulla kreativiteten. Det prestigelosa skapandet har blivit ett
sprak for att undersoka och vixa tillsammans.”%* uttryckte en av cheferna som inte tidigare
mott Dynamisk pedagogik. Nérvaron, lattheten och livsglddjen berittar de att de bar de med
sig till bade arbetslivet och privatlivet dar det genererar fokus, avstressning och hélsa, bade
for dem sjélva och andra. Jag minns en forvanad chef som efter fyra halvdagar utbrast "Mina
medarbetare sidger att jag har blivit en mycket trevligare person sen jag borjade hér.” Flera ser
att prestigelosheten, tilliten till varandra och den egna formégan ger dem mod och frigor dem
pa olika sitt. De beréttar att de kdnna att de har ett storre virde som ménniska édn de upplevt
tidigare. De borjar lyssna mer pé sin kropp och sina behov och sitta ner foten i hemmet savil

som pa arbetsplatsen. De beskrev hur de vigade stdlla mer krav, ifrigasétta, markera sina

63 T arbetet med vuxna som ér intresserade av personlig utveckling, sjélva valt kursen och kommer kontinuerligt.
8 Utvérdering frén deltagare i ledarutbildning med Dynamisk pedagogik 2017.
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grinser, ta tag 1 konflikter och missforhallande pd jobbet for sig sjélva och sina anstéllda.

Négra valde till och med att sdga upp sig fran anstéllningar som upplevdes ohallbara.

Ocksé cheferna i Schibboletstudien upplevde frigorelse och avstressning: Det speglades i
deras kommentarer och de blodprover som de gjorde under studien. Intressant nog kunde man
dven konstatera att deras anstéllda visade samma symptom i sina blodprover och
sjdlvskattningar, trots att de inte sjdlva deltagit i kursen utan bara exponerats for sin chefs

forandrade beteende pa arbetsplatsen.

Men medan jag forsoker skapa trygghet for att individen ska véga sig ut i ett konstnarligt
undersokande av jaget, grupprocesser och ledarskap sa handlar det i den estemetiska
pedagogiken for ledaren snarare om att skapa osdkerhet och storningar med hjélp av konsten.
I motstandet finns kraft till fordndring forklarar Romanowska. Troskelpedagogik — eller
storningspedagogik — handlar om att utmanas 1 sitt larande, konfronteras med det radikalt
annorlunda och stillas infér nya och obekvima upplevelser.5® Forestdllningen, som medvetet
stéller skarpa motsatser mot varandra (som till exempel Etty Hillesums upplevelse av kirlek
och skonhet, mot instruktioner for hur man effektivt gasar ihjél judar) blir en upplevelse av
dissensus. Hon skriver om experimenterande och dverskridande — att passera en troskel — som

leder till nya erfarenheter och expansion av var forméga att uppfatta virlden och oss sjilva.

Ju storre Oppenhet for yttre pdverkan vi har desto storre dr var uppfattningsformaga och insiktskraft. Och
sjalen, ménniskans essens och subjektivitet framstar som mer kraftfull, komplex, omdémesgill och

sensibel. Varje méte med den yttre vérlden oppnar upp kroppens erfarenhetsfilt och breddar horisonter.5

Mainniskan behdver enligt Romanowska vickas ur sin bekvima existens och
sjalvtillracklighet for att kunna upptiacka niagot nytt och storas i de forsvarsmekanismer som
annars kan distansera oss fran den Andres lidande. Nir vi moter motstand eller ifragasétts
tvingas vi att se den Andre och byta perspektiv. ”Verkligt lirande krdver mod att utsitta sig for
mojliga motgangar, med kénslor av osékerhet, frustration, undran, osékerhet och risktagande.”
séger hon. 87 Samma kénslor lyfter ledarna med mangérig erfarenhet fran Dynamisk
pedagogik; vikten av att vaga tillita alla sina kdnslor for utveckling av jaget och ledarskapet,

aven otillracklighet, tvivel, rddsla, frustration och ilska.

% Romanowska, 2021 s.314-315
66 Ibid. s.313
67 Ibid. s.314-315
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Rollo Mays fyra beskrivningar av mod

Aristoteles beskriver modet som medelvigen mellan 6vermod/dumdristighet och feghet. Han
uppehaller sig mycket vid beskrivningen av den ddle krigaren som inte ryggar {for faran utan
modigt star fast. I ljuset av de manga krig som pagick mellan de grekiska nationalstaterna i
antiken &r det kanske inte sa konstigt. Men vad for slags mod behdver ledare idag?

I ”Modet att skapa” fran 1975 beskriver Rollo May® fyra olika sorters mod: fysiskt mod,

moraliskt mod, socialt mod och skapande mod.

Med fysiskt mod syftar han inte pd ndgon slags machouppvisning i fysisk styrka utan att 6va
upp vér kropps sensibilitet och formégan att lyssna och tdnka med kroppen; ’som ett medel
for inlevelse med andra ménniskor, som ett uttryck for jaget som nagonting skont och som en
rik kélla till lust och glddje.”®® Det fick vi tridna i Vita rummet hos Eva, i sinnesévningar och i
samspelet i samtal och skapande under vart forsta utbildningsar i Dynamisk pedagogik.

P4 min forsta lektionen med ledarna p& min nya kurs hjélper den fysiska kidnsligheten mig att
uppmirksamma min egen nervositet och jag lugnar ner andningen, résten och spidnda muskler
for att inte sprida min osdkerhet till deltagarna. Den kroppsliga inlevelsen anvénder jag dven
ndr jag laser av spanningen hos deltagarna i den inledande namndvningen och utvecklingen
under rorelsepassen. Den avspanning, gliddje och frigorelse de beskriver avspeglas som en
fysisk bekriftelse 1 deras kroppssprak. Men det dr ocksa hér jag missar viktiga signaler vid en

kontaktovning dir ndgra deltagare upplevde obehag, eftersom jag inte forvintade mig det.

For moraliskt mod anfor May att vaga st upp for sina asikter, ofta trots risken for kritik, vald
och fortryck. Ett mod som inte bara kommer ur djarvhet utan ocksa ur medkénslan med andra
ménniskors lidande, vilket i sin tur dr beroende av var empati och inlevelseforméga.’ I varje
samtal trinar deltagarna pa att vaga uttrycka vad som ar viktigt for dem. I borjan av kursen
kinde jag press fran en del individer att ge dem enkla svar pa hur de ska ”gdra ritt”. Om jag
inte vagar std emot deras osdkerhet och behov av att vara duktiga sa berovar jag dem
mojligheten att gdra sina egna upptiackter och komma till insikter. Kanske ér det ocksa mitt
moraliska mod som sviker nir jag inte tar mitt ledarsansvar och hejdar Ulla nér hon tar over

gruppens talutrymme for sina privata bekréftelsebehov? Eller det sociala modet?

Socialt mod beskriver May som. “modet att knyta an till andra ménniskor, formégan att sitta

jaget pa spel 1 hopp om att uppnd en meningsfull personlig gemenskap. Det dr modet att under

68 Rollo May (1909-1994), amerikansk psykoterapeut och filosof.
69 Rollo May, Modet att skapa, (Stockholm: Natur och Kultur, 1994) s.11
0 Ibid. s.13-14
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en ldngre tid investera sitt jag i ett forhallande som kommer kriva allt storre 6ppenhet.”’! Det
sociala modet anvinder deltagarna nir de véljer att berdtta om sina innersta tankar, kénslor,
erfarenheter och tillkortakommanden och uttrycker dem i skapande form. Men ocksa att
kunna ta emot och hidrbargera andras fortroenden kriver mod. May podngterar att det sociala
modet begir att man bade kan hantera sin rédsla for att bli ensam och sin rddsla for att férlora
sig sjdlv 1 samspelet med andra. I de skapande gruppdvningarna och i samtalen under min
grundtraning fick jag dva att balansera min langtan att hora till gruppen med min ridsla for
konformitet och onskan att forbli en fri sjdlvstdndig individ. Nagot brannésslan i naturviven
synliggjorde och tillsammans med litteraturen och gjorde mig medveten om. Det &dr mitt
sociala mod som sviktar nér jag skojar med deltagarna i min kurs och tappar stringen for en

stund, for att fa kiinna tillhorighet i stillet for att std ut med ledarskapets ansvar och ensamhet.

Skapande mod anser May vara den viktigaste formen av mod. "Medan det moraliska modet
bestar i att rétta till det som é&r fel, innebdr det skapande modet att uppticka nya former, nya
symboler och nya monster som ett nytt samhélle kan bygga pa.”’? Han hdvdar att alla yrken i

ndgon méan kréver skapande mod. Inte bara de vi generellt associerar till som “’konst”.

I vara dagar befinner sig teknologi, ingenjorsvetenskap, diplomati, affarsverksamhet och inte minst
undervisning — alla dessa yrkesomraden och manga dartill —mitt uppe i radikala fordndringar. Det behovs
modiga ménniskor som kan bedéma och styra dessa fordndringar. Behovet av skapande mod stér i direkt

proportion till storleksordningen i de férandringar som ett yrkesomridde genomgar.”®

Citatet kédnns lika aktuellt idag som dé det skrevs 1975. May sdger att vara en sddan
fordandrare och nyskapare, oavsett omrade, krdver mod dé det alltid kan vara en farlig position
d& man utmanar befintliga maktstrukturer och konventioner. Enligt honom ser den totalitira
makten aldrig med blida gon pé konsten och dess samtidskritik. Aven utan hot om politiska
repressalier tar vi i Dynamisk pedagogik alltid en risk under lektionerna, dé skapandet och

samtalen oundvikligen blottar ndgot av oss sjdlva och var essens nér vi skapar nadgot nytt.

Jag hoppas att ledarnas utveckling av sjdlvinsikt i mina kurser kan fora dem till savél fysiskz-,
moraliskt-, socialt-, som skapande mod, och i forlingningen ett hilsosammare ledarskap.
Dynamisk- och estemetisk pedagogik visar pa behovet av humanism inom ledarutveckling.

Att inte se pd ledarskap som olika ytliga roller vi ikldder oss utifrdn vdra behov eller vad som

I May, 1994, s.14
2 Ibid. s.18
73 Ibid. s.19
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gynnar foretaget mest i stunden. Jag instimmer med Romanowska att ledarens varderingar
och méinniskosyn maste balansera inte bara vad som &r effektivt och framgéangsrikt idag och

imorgon, utan ocksé av vad som dr méinskligt och meningsfullt.”

Slutdiskussion

Likheter och olikheter i ledarskapsutbildningarna
Det finns manga saker som Dynamisk- och estemetisk pedagogik har gemensamt, och delar

som kanske far dem att sticka ut frin andra ledarskapsprogram:

KUNSKAPSSYNEN — kunskapsinhdmtning ses som en process som pagar i ett personligt,
upplevelsebaserat, holistiskt, tvirvetenskapligt ldrande som startar 1 det konkreta och
kdnslomdssiga och gar via reflektionen till det abstrakta och allmdngiltiga. Forst dar efter

kopplas teori pa.

MANNISKOSYNEN — speglas i ledarens medvetna forhdllningssdtt som ger deltagarna tillit,

valfrihet och stort eget ansvar.

METODEN - anvinder dppna (eller inga) fragestdllningar som saknar rdtta svar, och
konstndrliga upplevelser som vicker kénslor och bearbetas med reflektion enskilt och i grupp.

Fokuset ligger pa processen framfor produkten och kursen ar fri fran bedomning.

TIDEN — ar generdst tilltagen for upplevelse och reflektion pa lektionerna och

ldroprocesserna far verka kontinuerligt over en ldngre tid.

MOTET MED DEN ANDRE — genom férestdllningen eller skapandet och samtalen tvingar

deltagarna att emotionellt konfronteras med det okdnda och ovana.

ARBETET I GRUPP - blir ett stod for individens utveckling och en killa till inspiration,

kraft och glddje. Den bidrar dven till heterogenitet som breddar perspektiven inom gruppen.

Dessa likheter har hjélpt mig att f& syn pa vad som sker med deltagarna i motet med
Dynamisk pedagogik. Det ovanstaende trédnar deras samspel och kommunikativa funktioner. I
synnerhet formdgan till 6ppenhet, nidrvaro och lyssnande for att verkligen ta in en annan
mainniska och hennes livsvirld. Det leder enligt dem sjélva till nya perspektiv, forstaelse,
sjdlvinsikt, medkinsla, och pa sikt till en 6kad vilja till etiskt ansvarstagande. De verkar

utveckla en fordjupad estetisk, fysisk och emotionell lyhordhet och sensibilitet som dven

74 Romanowska, 2021, s.197

38



paverkar deras kreativitet och koncentrationsformaga. Spontanitet och prestigelos lekfullhet
skapar en trygg verkstad for att prova nya forhallningssétt som ger storre sjélvkannedom och
starker modet att st upp for sina varderingar och asikter, att vdga nirma sig sina egna tvivel
och tillkortakommanden, samtidigt som symbolspriket och kontakten med det undermedvetna
utvecklas.

Detta mojliggor ocksa omvarderingar av tidigare asikter och beteenden och att & prova ut nya
roller, attityder i undervisningssalen och pa arbetsplatsen. De beskriver hur kinslor av
frigorelse, glddje, forundran, tacksamhet, ssmmanhang och mening infinner sig. De berittar
ocksa om minskade stresspdslag och storre kapacitet att hantera svdrigheter professionellt och
privat. Fordndringarna sker i en komplex sammanviavd process dér skeendena hela tiden gér i

och ur varandra i ett dmsesidigt beroende.

Det finns ocksd mycket som skiljer programmen at. For deltagarna i Schibboletexperimentet
gér vigen till personlig utveckling genom en serie svarbegripliga och kinsloméssigt
omskakande forestdllningar. Upplevelserna av litterdr upplésning och musik &r starka,
nirgangna och svara att vérja sig mot. I deras ldroprocess forekommer mycket mer forvirring,
motstridiga kédnslor och obehag. Forestéllningarnas innehéll tar dem 14ngt bort frin deras egen
vardag och de har svart, sirskilt i borjan, att koppla kursen till ledarskap. Men just for att
innehéllet sa radikalt skiljer sig fran den egna verkligheten 6ppnas blicken utat mot varlden
och leder till en ny medvetenhet om det egna ansvaret som ménniska och ledare. Det etiska
stéllningstagandet for den Andre och fordndrade forhallningssétt i vardagen gav dven cheferna

en genuin kénsla av sjdlvaktning och tillfredsstéllelse.”

Deltagarna i Dynamisk pedagogik kiimpar ocksd med det ovana och utmanande i att behova
exponera sig sjdlva i samtal och skapande 6vningar. Men om jag som ledare klarar att
uppratthalla ett dynamisk forhallningssétt skapas ett tillaitande gruppklimat som later dem
vidxa genom bade trygghet, glddje och ett visst matt av osékerhet och obehag. Men dé pa en
niva och vid en tidpunkt och i en omfattning som de sjilva véljer genom sjidlvpedagogiken.
Det forefaller bli en mindre dramatisk och mer lustfylld utvecklingsprocess. I gengéld kom
Schibboletcheferna mycket snabbare fram till de viktiga frdgorna om etik och vart manskliga
ansvar gentemot andra tack vare det osdkra och omskakande. Nagot som de ddremot gar miste

om &r hur den demokratiska fordelningen av taltid i mindre grupper i Dynamisk pedagogik

75 Romanowska, 2021, s.105
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mojliggdr for de blyga och eftertdanksamma att kunna borja gora sin rost hord, och for de

pratglada cheferna att fokusera mer pa lyssnande.

Dygdetik och fronesis i Dynamisk pedagogik

S4& hur blev det med utvecklandet av Aristoteles dygder genom Dynamisk pedagogik? I
deltagarnas utvarderingar hittar jag utlatanden som gar att associera till utveckling av bade
olika intellektuella dygder och karaktirsdygder. Till exempel kunnighet, klokhet, radighet,
medvetenhet, forstaelse, insikt, mod, besinning, generositet, stolthet, godlynthet, vinlighet,
uppriktighet och rdttrddighet. Ett visst mitt av filosofisk visdom skymtade fram 1 en del
utvarderingar hos de som gétt kontinuerligt 6ver flera ar. Kvickhet och storslagenhet lyste

dock med sin frdnvaro. Kanske dr de inte heller viktiga for ett gott ledarskap?

Men kan jag verkligen lita pa deltagarnas sjdlvskattningar? Hos cheferna i Romanowskas
kontrollgrupp fanns det en stor diskrepans mellan deras upplevelse av sig sjdlva som béttre
ledare och vad som framkom i deras beteendetester och i intervjuer med deras medarbetare.
Medarbetarnas upplevelse och testerna visade tvartemot att cheferna i kontrollgruppen som
gick ett "vanligt” ledarskapsprogram utvecklat ett mer undvikande och destruktivt ledarskap.
Men deras sjédlvskattningar skiljer sig dock pa en viktig punkt fran bade deltagarna i
Schibboletexperimentet och i Dynamisk pedagogik. De angav upplevelser av 0kad sjalv-
sdkerhet och sjalvfortroende men ndmnde inget om sjdlvrannsakan eller 6kad sjdlvkdnnedom.
Romanowska anser att det har att géra med att de inte tillrickligt utmanades av det krdvande
motstand som kunde ifragasitta deras sjdlvbild och deras varderingar som det kinsloméssiga
motet med konsten och den Andre tvingar fram’6. Tv4 centrala faktorer i Dynamisk
pedagogik. Och nér jag lyssnade till hur mina deltagare talade pa lektionerna, sag hur de
interagerade med varandra och nér de beréttade skriftligt och muntligt om nya sétt att tinka,
kdnna, virdera, tala och handla i arbetsliv och privatliv — s var min upplevelse att de

verkligen hade foréndrats.

Och fragan om praktisk kunskap och fronesis da? En storre sjalvkdnnedom, forstielse och
medkénsla for andra, forbéttrad samspelsformaga och sjdlvkinsla och tillit till sig sjdlv och
andra, inre lugn, livsglddje, storre resiliens och kédnsla av mening, utveckling av mod och etisk
drivkraft — det bor logiskt sett ge bdttre forutsdttningar for att fatta kloka beslut och leda till ett

mer ansvarsfullt handlande i ledares skiftande, utmanande och komplexa situationer med

76 Romanowska, 2021, s.133-34
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andra ménniskor. For mig personligen har det definitivt gjort det. Sen aterstdr det att i
Aristotelisk anda att fortsétta Gva det kloka handlandet i1 praxis. Romanowska beskriver hur
ett estemetiskt forhdllningssitt uttrycker sig som en grundhéllning i livet och ddrmed i
ledarskapet och kan kultiveras genom att ledare formar sina karaktirsdrag, sin personlighet
och omdémeskraft.””” Detsamma giller for det dynamiskt pedagogiska forhallningsséttet.
Man blir aldrig fardig. Omprovandet, omvarderandet och "omhandlandet” kan 1 bdda
metoderna testas ut tillsammans med utbildningsgruppen under kursens gang, simultant med
nya forhallningssétt pa arbetsplatsen och i privatlivet. For mina och Romanowskas deltagare
verkar det ha skett spontant pd alla tre arenorna samtidigt. Nér vi fordndras som ménniskor

verkar vi ta med vért beteende till vara olika livssituationer.

Betyder det att Dynamisk pedagogik &r en mirakelmetod som fungerar for alla? Det dr det inte
enligt mig. Men det fungerar vil med erfarna dynamiska ledare och vuxna deltagare som é&r

intresserade av andra ménniskor och personlig utveckling genom konstnirligt arbete.

Mjlig utveckling av Dynamisk pedagogik

Romanowskas snabba fordndringar inom etiken fir mig att se pA min egen praktik frén ett nytt
hall. Den dynamiska pedagogiken kidnns plotsligt lite somnig, sjdlvcentrerad och sa vildigt
”sndll” med all sin frivillighet och ”ta utvecklingen 1 sitt eget tempo”, ndr och om man fér lust.
Tillater inte det ett lite vil bekvdmt navelskadande fran hingmattan for den som mest gillar att
pyssla om sig sjalv? I ljuset av en vérld 1 konflikt, klimatkris, individualism, polarisering och
hotad demokrati har jag borjat undra om vi verkligen har tid att vénta pa att ledare ska fa
medvetenhet, forméga, lust och mod att agera? Kanske har jag en skyldighet att skaka om och
utmana dem mera? De soker ju sig till kursen for att de vill utvecklas. Infantiliserar jag dem
genom att inte konfrontera dem med det som kan vécka obehag? I stillet for att som

Romanowska lita till deras egna mentala skydd och psykologiska spérrar?

For en tid sen gick jag en utbildning i coaching. Coachen frigar sin klient vad hon vill uppna
for att hjdlpa klienten framét i livet. Men det finns tva viktiga foljdfrdgor som jag sillan eller
aldrig mott som deltagare i Dynamisk pedagogik: Hur ska du gd till viga for att nd ditt mal?
Och ndr vill du gora det? Kanske den typen av fragor kan styra deltagarens fokus i hogre grad
mot ansvarstagande och handlingskraft? Jag skulle 4ven kunna bjuda pa moten med drastisk

annanhet genom att ibland introducera omskakande skonlitterdra texter att Iisa mellan

77 Romanowska, 2021, s.197
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gingerna, som deltagarna sedan far reflektera 6ver i relation till temat makt och ansvar till
exempel. Schibboletkonceptet har inspirerat mig att vilja fortsétta utveckla den dynamiska
pedagogiken, s& som varje ledare format och satt sin personliga pragel pd den genom &ren.
Om jag kan gora det med erfarenhetens fingertoppskénsla och ett klokt omdome 1 situationen
— med fronesis. Aristoteles medelvdg mellan extremerna; en 6verdrivet varsam metod eller en
provocerande metod skulle da kunna bli en mer etiskt utmanande Dynamisk pedagogik. Med

utrymme for fler perspektiv, med bibehéllen omtanke, frivillighet och eget ansvarstagande.

Den praktiska kunskapens praktik

En annan fundering som den hér undersokningen vickt & om d&mnet Den praktiska
kunskapens teori skulle kunna kompletteras med Den praktiska kunskapens praktik? Vi ér sa
ense pa Centrum for praktisk kunskap att fronesis ar viktigt och behdvs men vi pratar valdigt
lite om hur man blir bra pa det. Vi skriver essder om hur var fronesis utmanas genom de
svarigheter som nyliberalism och New Public Management stéller upp for etiken i de
ménniskondra yrkena. Essén till sin form ska vara etf prévande och undersokande. Ténk om
vi kunde prova att tréina antika och moderna dygder aktivt 1 praktiken. For att kunna realisera
alla de fordndringar vi ser behdvs, med hjélp av Rollo Mays skapande mod, pa vara
arbetsplatser och i samhéllet? Det ar viktigt att lata filosofin stirka tdnkandet men det kravs
ocksa mod, lyhdrdhet, etisk ansvarskdnsla och sjdlvtillit for att handla. En sddan trining tror
jag vore ett viktigt bidrag till fronesis for oss studenter som arbetar i ménniskonéra yrken —

och inte minst till ledare inom arbetsliv, politik och samhélle. Jag later Aristoteles fa slutordet:

(Goda beslut kan) inte forekomma utan vare sig fornuft eller etisk héllning, ty ett gott handlande och dess
motsats forutsatter savél tinkande som karaktér. Enbart tinkande sitter ndmligen ingenting i rorelse, utan

hartill krdvs att det utfors for ett indamél och dr praktiskt.”®

78 Aristoteles, Den Nikomachiska etiken, 1967, s.160
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